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Svensk Luftambulans &r ett kommunalférbund med huvudkontor i Karlstad. Medlemmar
i kommunalférbundet &r regionerna Varmland, Dalarna, Norrbotten och Vasterbotten.

Kommunalférbundet ansvarar fér aft driva ambulanshelikopterverksamhet och annan
dartill knuten verksamhet &t medlemmarna samt verka f6r en nationell samordning av
ambulanshelikopterverksamhet.
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1 Inledning

Svensk Luftambulans verksamhet bestar av tva delar. Den ena delen ar ett flygbolag, inklu-
sive underhallsverkstad och flygskola, som skoter den operativa driften av ambulanshelikop-
ter och ansvarar for de flygtillstand som verksamheten vilar pa. Den andra delen ar en medi-
cinsk avdelning, MedSLA, som samordnar forskning, utveckling och utbildning i samverkan
med kommunalférbundets medlemmar.

Operativa helikopterbaser finns i Karlstad, Mora, Lycksele och Gillivare. Baserna ar opera-
tiva 365 dagar om aret och dygnet runt. Verkstad for tungt tekniskt underhall och huvudkon-
toret ligger i Karlstad.

Verksamheten ar inriktad pa att snabbt och effektivt na patienter i behov av prehospital akut-
sjukvard och intensivvard. Med moderna helikoptrar och hogutbildade besattningar, inklu-
sive lakare, sjukskoterskor och piloter, sakerstills att patienter far den vard de behover direkt
pé plats och under transport till ratt virdniva. Verksamheten priglas av hog flygsidkerhet och
tillganglighet, vilket kan vara avgorande for att raidda liv och minska risken for allvarliga
komplikationer.

MedSLA spelar en central roll i att standardisera och utveckla den medicinska verksamheten
inom organisationen och ska sidkerstilla att den vard som ges ar av hogsta kvalitet.

Kommunalférbundet som samverkansform fungerar mycket bra for de regioner som ar med-
lemmar och ger regionerna egen radighet 6ver helikopterverksamheten.

I tider dar ett allt storre fokus laggs pa beredskap och kontinuitetsplanering ar Svensk Luft-
ambulans en viktig aktor for att tillsammans med medlemmarna sikerstilla att en luftburen
prehospital intensivvard kan uppritthéllas under olika forhallanden. Med detta som bak-
grund ser vi behov av att samverkan i Sverige stirks ytterligare inom detta omréde.

Infor 2026 star Svensk Luftambulans infor flera spannande utmaningar. Viktiga omraden vi
vill lyfta fram ar:

e Upphandlingsprocess med syfte att sdkerstilla en utbytesstrategi for befintliga helikoptrar.
e Dialog och aktiviteter for att utoka medlemskretsen.
e Fortsatt arbete och uppf6ljning av atgardsplan for ekonomi i balans.

2 Vision

Svensk Luftambulans (SLA) vision ar att verka for nationellt samordnad och jamlik luftburen
prehospital akutsjukvard och intensivvardstransporter av hogsta kvalitet, som 6kar 6verlev-
nad och forebygger allvarliga medicinska komplikationer hos svart skadade och sjuka patien-
ter. Verksamheten bedrivs med hog flygsikerhet och basta tillgdnglighet.

3 Vardegrund

e Réadda liv utan att riskera liv - Sakerheten kommer alltid forst.
e Prioriteringar sker alltid efter patientens behov.
e Alla manniskor har lika varde och ska bemotas med empati och respekt.
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Virdegrunden innebar att SLA genomsyras av en humanistisk grundsyn dar respekten for
manniskors lika och okrankbara varden, jamlikhet och jamstélldhet betonas. Alla patienter
och anhoriga ska kidnna sig sikra och trygga och bli vl bemotta av alla verksamhetens fore-
tradare.

De prioriteringar som verksamheten tvingas gora sker alltid utifran patientens behov.

Vardegrunden ska pragla medarbetarnas forhallningssatt mot varandra och méten med
andra. Allas insatser och synpunkter ar viktiga i denna specialiserade verksamhet.

Gott samarbete och goda relationer ar en forutsattning for ett vil utvecklat sakerhetsarbete.
Alla i ledningen och alla anstillda ar ansvariga for att sikerheten genomsyrar hela organisat-
ionen.

4 Uppdrag

e Svensk Luftambulans (SLA) ska bedriva granslos avancerad prehospital akut-
sjukvard och intensivvardstransporter av skadade och sjuka patienter pa hamt-
ningsplats och under transport till ratt vardniva.

e SLA ska samverka med sjukhusbaserad specialistvard for att optimera vardked-
jan i syfte att patienten snabbt far basta mojliga vard vid tidskritiska sjukdoms-
tillstand.

e SLA ska utveckla bade 3-crew och 4-crew besittningssystem genom uppféljning
av verksamhetsstatistik, kvalitetsparametrar och genom att folja och bidra med
nya forskningsron inom luftburen akutsjukvard och intensivvardstransporter.

e Den medicinska avdelningen (MedSLA) ansvarar for medicinska fragor relate-
rade till standardisering, utveckling, utbildning, forskning och samarbete mel-
lan baserna och med 6vriga aktorer inom intensiv- och akutsjukvard.

e SLA ska bidra som en viktig medicinsk resurs inom regional och nationell kata-
strofberedskap.

e SLA ska bidra aktivt till att starka och utveckla en infrastruktur som underlittar
ambulanshelikopterverksamhet och intensivvardstransporter med helikopter
nationellt.

e SLA:s medarbetare ska ha hog kompetens savil inom prehospital akutsjukvard
och intensivvard som flygoperativt och tekniskt. Kompetensen ska vara ratt an-

passad for den verksamhet som medarbetaren tjanstgor inom.

e Verksamheten ska bedrivas med hog siakerhet och god kostnadseffektivitet.
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Langsiktiga mal (2-5 ar)

”Svensk Luftambulans — den nationella ambulanshelikopter- och intensivvardstransportor-
ganisationen”.

5.2

SLA bedriver en samordnad ambulanshelikopter- och intensivvardstransport-
verksamhet i hela Sverige.

SLA ar en forebild for operativa ambulanshelikopterverksamheter med hog till-
ganglighet och flygsidkerhet samt god effektivitet.

SLA ar en aktiv part nationellt och internationellt, som driver kvalitetssakring,
forskning och kompetensutveckling inom luftburen prehospital sjukvard och

intensivsjukvard.

SLA ir en del av en nationellt granslos samverkansorganisation for all luftburen
helikoptersjukvard.

SLA:s langsiktiga arbete ska vara en del av att frimja en god hilsoekonomi savil
regionalt som nationellt.

SLA ska stérka sin uthallighetsforméaga vid krissituationer och utveckla sin
krishanteringsplan (avser €j haveriplan — hanteras separat).

SLA har en attraktiv och langsiktig personalstrategi.

SLA ar en formell part som deltar i samverkan kring uppbyggnad och forstark-
ning av civilt forsvar.

Kortsiktiga mal for Svensk Luftambulans (2026)

SLA ska fortsatt ha en tillganglighet om minst 98 % (exklusive stillestand p.g.a.
vader).

SLA ska uppritthélla ett val fungerande management for att sdkerstilla SLA:s
tillstand.

SLA ska vara en aktiv part i arbetet med att skapa en nationell struktur for luft-
burna sekundértransporter.

SLA ska ha ett proaktivt forhallningssatt saval flygoperativt som inom luftburen
medicinsk samordning.

SLA har en ekonomi i balans.

SLA fortsitter upphandlingsprocessen med syfte att sikerstélla en utbytesstra-
tegi for befintliga helikoptrar.
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SLA har en starkt dialog och aktiviteter for att utoka medlemskretsen.

Finansiella mal for 2026

Svensk Luftambulans ska inte ackumulera vinst utan bedriva verksamhet utifran sjalvkost-
nadsprincipen. Foljande finansiella mél ska darfor gilla for forbundet.

SLA ska inte ackumulera vinst utan ska ha en budgetprocess och ekonomimo-
dell som utgar frén sjalvkostnad.

Ett eget kapital kan generas genom anslutningsavgifter fran nya medlemmar el-
ler 6verskott i verksamheten. Det ska i huvudsak mota eventuella oforutsedda
kostnader samt hantera likviditetsforandringar. Eget kapital utgor till en be-
gransad omfattning en forutsattning att kunna tacka uppstartskostnader vid an-
slutning av nya medlemmar

Storleken pa det egna kapitalet for forbundet begransas till ett belopp motsva-
rande hogst 10 % av balansomslutningen for foregdende verksamhetsar, exklu-
sive anslutningsavgifter. Om forbundets egna kapital Gverstiger begransningen
efter bokslutet skall den 6verskjutande delen aterbetalas till forbundets med-
lemmar.

Vid berdkning av det egna kapitalet, enligt ovan, ska inbetalda anslutningsavgifter inte med-
riknas. Aterbetalningsskyldigheten giller siledes ej for inbetalda anslutningsavgifter, vilka i
forsta hand ska anvéindas till att tdcka kostnader i samband med uppstart av nya baser.

Ett arbete pagéar for att lagga fram forslag om beslut avseende en finanspolicy for Svensk Luf-
tambulans.
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6 Medlemmarnas forutsattningar

6.1 Region Varmland

Region Viarmland bedriver verksamhet med en helikopter H145. I Region Varmland ar be-
sattningssammansattningen lakare, HCM och pilot.

Omkring 80 % av uppdragen ar HEMS prehospitala primaruppdrag och 20 % HICAMS se-
kundéartransporter.
6.2 Region Dalarna

Region Dalarna bedriver verksamhet med en helikopter H145. I Region Dalarna ar besatt-
ningssammansittningen lakare, HCM och pilot.

Ombkring 80 % av uppdragen ar HEMS prehospitala primaruppdrag och 20 % HICAMS se-
kundartransporter.

6.3 Region Norrbotten

Svensk Luftambulans tog 6ver den operativa verksamheten nar tidigare avtal med extern
operator 1opte ut 2021-06-01. Region Norrbotten bedriver fran 2021-06-01 en verksamhet
med en helikopter H145. I Region Norrbotten ar besattningssammansattningen lakare, sjuk-
skoterska och tva piloter.

6.4 Region Vasterbotten

Svensk Luftambulans tog 6ver den operativa verksamheten 2021-12-28. Region Visterbotten
bedriver en verksamhet med en helikopter H145. I Region Vasterbotten ar besattningssam-
mansattningen lakare, sjukskoterska och tva piloter.
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7 Budget for 2026

Budget for perioden 1 januari till 31 december 2026.
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Region Region Region Region Region
Varmland Dalarna VGR* Uppsala Norrbotten  Vasterbotten Total
SLA Gemensamt 16 015 16 015 0 17 890 17 894 67 814
Sékerhet och efterlevnad 119 119 0 119 119 477
Fortbildning besattning 1425 1425 0 2527 2522 7 898
Flygverksamhet 132 132 0 132 132 529
Verkstadsorganisationen 7972 8012 0 8 298 8612 32894
Baskostnader 21844 21924 0 25130 25 440 94 338
Flygskola 297 297 0 297 297 1187
Luftvardighet 8704 8944 0 10 626 12 469 40 744
MedSLA 1021 1021 642 764 764 4211
| Agarbidrag/budget 2026 57 528 57 889 - 642 65 784 68 248 | 250 091
Agarbidrag 2025 49 555 48 977 6728 1002 63 207 62277 | 231745
Okning i % infér 2026 16,09% 18,20% | -100,00% | -35,93% 4,08% 9,59% 7,92%

*Viastra Gotalandsregionen.

Budget enligt ovan inkluderar kostnader for 6vertagande av helikoptrarna JXA och JXB.

71

Framtidsutveckling

Kommunalférbundet Svensk Luftambulans (SLA) ar en samverkansform som fungerar

Verksamhet - forutsattningar budget 2026

mycket bra for de regioner som ar medlemmar. En av de viktigaste atgarderna for att skapa
en bra ekonomisk grund for framtiden ar att ytterligare ndgon region ansluter sig som med-
lem. Det skulle bidra till en battre kostnadsutjamningseffekt bland nuvarande medlemmar.
SLA skulle genom sitt nuvarande uppliagg och organisation kunna erbjuda en bra och kost-

nadseffektiv helhetslosning for en ny medlem.

Med hansyn tagen till hur ménga regioner som idag saknar egen ambulanshelikopter samt
med stod i den malsattning som finns for forbundet om att uppné en nationell samordnad or-
ganisation, behover fragan fortsatt hanteras aktivt.

I tider dar ett allt storre fokus laggs pa beredskap och kontinuitetsplanering ar SLA en viktig
aktor for att tillsammans med medlemmarna sakerstilla att en luftburen prehospital inten-

sivvard kan uppratthallas under olika forhallanden. Med detta som bakgrund ser vi ocksa ett
behov av att samverkan starks ytterligare inom detta omrade i Sverige.

En tit dialog beh6vs med respektive medlem utgéende fran den ambitionsniva som man vill
ha i relation till nuvarande uppdrag. Det som i hog grad avgor kostnadsutvecklingen ar den
ambitionsniva som vara dgare anger i sitt uppdrag till SLA. Det inbegriper var grad av till-
ganglighet och vilken uppdragsprofil som ska levereras. Uppdragsprofilen ar kopplad till sa-
val kontinuerliga utbildningsinsatser for operativ personal, som hantering och uppratthal-
lande av ytterligare tillstand.

SVENSK
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Atgirder har vidtagit for att bidra till en mer 1dngsiktig och stabil ekonomisk situation. Erfa-
renheterna har gjort det gillande att SLA:s verksamhet ar kanslig for olika handelser i om-
varlden och det ar svart att forutse vad som véntar. En finanspolicy dr under framtagande.

Styrkan i relation till kostnaderna for kommunalférbundet ar att SLA i sidana lagen ar
mindre kinslig avseende var redundans och kapacitet i relation till det SLA dger och under-
héller i egen regi.

Upprakningsbehov av dgarbidraget 2026

En grundf6rutsattning for att kunna fortsitta bedriva verksamheten i samma omfattning som
idag, ar en arlig upprakning av agarbidraget. Det som i hog grad avgor kostnadsutvecklingen
ar olika omvarldsfaktorer som péaverkar SLA samt den ambitionsniva som vara dgare anger i
sitt uppdrag till SLA.

Kostnader och kostnadsutveckling for att bedriva verksamheten ar jamforbara med 6vrig
verksambhet i halso- och sjukvard. Skillnaden ar att SLA:s verksamhet vilar pa fyra tillstand
som SLA har en skyldighet att uppratthalla med god kvalité och ekonomisk stabilitet for att
behélla tillstdinden och fortsitta bedriva flygverksamhet. De ekonomiska forutsattningarna
granskas arligen av Transportstyrelsen.

Atgardsplan fér ekonomi i balans

Den ekonomiska dtgardsplanen har gett effekt under 2025. En viktig atgard har varit att
skapa en stabilitet avseende rantekostnader. Beslut om att godkidnna forslag om omplacering
av lan har fattats av respektive regionfullmiaktige under hosten 2024. Effekter ses under 2025
samt full effekt under 2026.

For aren 2024 och 2025 har effekten fran reglering av uttradet for Vastra Gotalandsregionen
och Region Uppsala tillgodogjorts SLA. Denna effekt forsvinner 2026 varpa en storre fordel-
ning av gemensamma kostnader bland nuvarande medlemmar sker. Med detta som bak-
grund ar dialogen med potentiella nya medlemmar av stor vikt for att skapa bra ekonomiska
forutsattningar infor framtiden.

Eftersom SLA har en relativt begransad verksamhet och begransade forutsattningar att mota
snabba forandringar ar det svart att hitta omraden for besparingar utan att paverka tillging-
ligheten i SLA:s uppdrag fran medlemmarna. Under 2023 fattades beslut om en atgardsplan
for ekonomi i balans. Planen f6ljs alltjamt och fortsatt under 2026. Planen omfattar féljande
omraden:

e Forutsattningar for att minska antalet flygtimmar

e Avyttra reservdelar som inte behovs i verksamheten
e Hantering av framtida ldngivare

e Fortsatt arbete med réante- och valutasikring

e Strategiskt arbete for att utvidga medlemskretsen

e Avtal om samverkan avseende MedSLA

e Kontinuerligt arbete med ekonomisk flerarsplan

Ett eventuellt aterstidllande av underskott regleras mellan medlemmarna vid arets slut.
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Utbyte av befintliga helikoptrar

Behov av ett utbyte av de tidigast inkdpta helikoptrarna narmar sig och en upphandlingspro-
cess har startat. En upphandlingsprocess avseende nya helikoptrar kommer att ta tid och le-
veranstiden for en ny helikopter ar idag 30 manader.

I samband med upphandlingsarbetet kommer en specifik finansieringsstrategi att tas fram.
Som st6d for detta och upphandlingsprocessen har en fristdende kostnadsanalys om framtida
preliminira kostnader utgaende fran olika scenarier tagits fram.

Kostnader for upphandlingsprocessen forutses hamna pa aren 2025, 2026 och 2027.

Upprakningsbehov av dgarbidraget 2026

En grundforutsittning for att fortsiatta bedriva en verksamhet i den omfattning som gors idag
innebar en viss upprakning av dgarbidraget samt justering av budget infor 2026.

Med bakgrund av en 6kad lanevolym och med péafoljande rantor och avskrivningar okar
SLA:s totala kostnader under 2026 med motsvarande 7,9 %.

Behov av uppriakning exkluderat 6kade 1an och avskrivningar och for att uppratthalla nuva-
rande verksamhet, motsvarar 3,9 %.

Infor aret 2026 ses enligt ovan ett behov om en uppriakning av dgarbidraget for kommunal-
forbundet (SLA) som helhet motsvarande 7,9 % for att kunna hantera verksamheten i enlig-
het med medlemmarnas uppdrag.

Inom ramen for denna uppriakning kan skillnader komma att ses under aret vid en jamforelse
mellan medlemmar/baser. Skillnader grundar sig pa en olikartad uppdragsvolym och rante-
utvecklingen kopplat till 1an f6r helikoptrar.

Det saknas dock marginaler for oférutsedda handelser.

Budget 2025| Budget 2026
Intakter
Léneerséattningar, pensioner och sociala avgifter 117 477 122 770
Ovriga personalkostnader 9905 11732
Verksamhetsanknutna tjdnster 822 328
Ovriga kostnader och tjanster, PBH/SBH 29 587 32043
Ovriga kostnader och tjanster 41 589 44 155
Avskrivningar 22 691 22 576
Rantekostnader Nordealanen 8 035 5805
Rantekostnader Nordiska investeringsbanken 1221 960
Ovriga finansiella kostnader 425 415
231 751 240 784
Upprakning exklusive dévertagande av helikoptrar 3,9 %
Tillkommer avskrivningar + rantekostnader for JXA och JXB som
enbart belastar regionerna Varmland och Dalarna. 9 307
Total upprakning fér SLA 79 %
Total budget for SLA 250 091

%% SVENSK
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Plan for 2027 och 2028

Infoér dren 2027 och 2028 finns ett uppriakningsbehov motsvarande 2,88 % for 2027 och 2,94
% for 2028. Se tabellen nedan.

2026 forsvinner den reglering fran uttradet som Vistra Gotalandsregionen och Region Upp-
sala har ersatt SLA for. Det innebar en omfoérdelning av dessa kostnader pa kvarvarande
medlemmar. Undantaget MedSLA dar Region Uppsala kvarstar i samarbetet.

Budget Budget | Budget | Budget

2025 2026 2027 2028
Intakter
Loneerséttningar, pensioner och sociala avgifter 117477 122770 127 454| 132193
Ovriga personalkostnader 9905 11732 12 037 12 350
Verksamhetsanknutna tjdnster 822 328 337 345
Ovriga kostnader och tjanster, PBH/SBH 29 587 32043 33966 36 004
Ovriga kostnader och tjanster 41 589 44 155| 45245 46 548
Avskrivningar 22 691 22576 | 22576 22 576
Rantekostnader Nordealanen 8 035 5805 5326 4 843
Rantekostnader Nordiska investeringsbanken 1221 960 830 667
Ovriga finansiella kostnader 425 415 415 415

231751 | 240784 | 248 185| 255 941
Upprakning exklusive dvertagande av helikoptrar 39%| 3,07% 3,12 %
Tillkommer avskrivningar + rantekostnader for JXA
och JXB som enbart belastar regionerna Varmland
och Dalarna. 9 307 9108 8 916
Total upprékning fér SLA 79%| 2,88% 2,94 %
Total budget fér SLA 250 091 | 257 293 | 264 857

8 Svensk Luftambulans medicinska avdelning

Behovet av att forstarka SLA:s medicinska samordning och avdelning (MedSLA) ar alltjamt
en prioriterad och viktig fraga for medlemmarna. MedSLA ar en viktig och nédvandig del av
SLA for att uppratthalla en fortsatt bra medicinsk nivad men ocksa kunna vidareutveckla sam-
ordningen inom omradena utbildning, utveckling och forskning.

Det finns ett intresse fran regioner som idag inte dar medlemmar om att inga i olika samver-
kansformer avseende MedSLA.

SLA:s medicinska avdelning (MedSLA) bestar av en forskningsansvarig och utbildningsan-
svarig samt utvecklingsansvarig. Dessa leds av en medicinskt samordningsansvarig lakare.
MedSLA:s arbetsuppgifter ar av en samordnande och understodjande karaktar. Malsatt-
ningen ar god vard av hog medicinsk kvalitet i medlemsregionernas verksamheter. MedSLA
ar ocksa SLA:s interna organisationsstod avseende medicinsk kompetens.

MedSLA har idag informella samarbeten av olika omfattning med andra externa regioner. En
utveckling med formella avtal med fler regioner om medicinskt samarbete, utan medlemskap
i SLA, kommer att stélla hogre krav pa MedSLA.

% SVENSK
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8.1 Nulage

Ett gemensamt kvalitetsregistreringssystem anvands sedan hosten 2022.

Kursen Advanced Medical Team Training (AMTT) ar SLA:s egna utbildningskoncept som be-
drivs kontinuerligt vid katastrofmedicinskt centrum i Linkoping.

MedSLA bedriver och samordnar framgéangsrik och internationellt erkédnd medicinsk forsk-
ning som involverar flera av medlemsregionerna.

8.2

8.3

Mal MedSLA 2026

Fortsatt utveckling av vart gemensamma kvalitetsregistreringssystem.
Gemensamma M&M-moéten ska genomforas digitalt, en gang per manad.
Utbildningsplaner som passar alla medlemsregioner.

MedSLA skall vara aktiv inom flera padgdende forskningsprojekt.

Framtid 3-5 ar

MedSLA ska vara en samordnande kraft mellan medlemsregionernas medi-
cinska verksambheter.

MedSLA ska ha tecknat avtal med intresserade externa regioner.

MLA-grupp, utbildningsgrupp och forskningsgrupp ar etablerade forum dar
samtliga medlemsregioner och regioner med avtal aktivt deltar.

En samordnad beredskap finns for en gemensam hantering av sirskilda handel-
Ser.

Gemensamma parametrar for kvalitetsregistrering anvands for att utvardera
och utveckla verksamheterna.

Gemensamt utformade och individuellt anpassade utbildningsprogram genom-
fors bade pa de lokala baserna och vid centralt arrangerade utbildningsinsatser.
Gemensamma medicinska kvalitetssdkringsmoten genomfors regelbundet med
alla baser.

Forskningsprojekt pagar, som involverar alla operativa baser.

MedSLA skall vara etablerat som nationell remissinstans avseende relevanta
fragestillningar.

Svensk Luftambulans forknippas med medicinsk kvalitet inom prehospital in-
tensivvard och prehospital akutsjukvard.

\I—? SVENSK

LUFTAMBULANS 1



	1 Inledning
	2 Vision
	3 Värdegrund
	4 Uppdrag
	5 Mål
	5.1 Långsiktiga mål (2–5 år)
	5.2 Kortsiktiga mål för Svensk Luftambulans (2026)
	5.3 Finansiella mål för 2026

	6 Medlemmarnas förutsättningar
	6.1 Region Värmland
	6.2 Region Dalarna
	6.3 Region Norrbotten
	6.4 Region Västerbotten

	7 Budget för 2026
	7.1 Verksamhet − förutsättningar budget 2026

	8 Svensk Luftambulans medicinska avdelning
	8.1 Nuläge
	8.2 Mål MedSLA 2026
	8.3 Framtid 3–5 år


