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(g\%? SVENSK Protokoll
<4_I\> LUFTAMBULANS Forbundsdirektionen
Svensk Luftambulans
Datum
2025-03-13

Plats:
Tid:
Paragrafer:

Niarvarande

Teams
2025-03-13 12.30-13.50
88§ 7-

Ledaméoter:
Anna-Lena Danielsson (S), ordférande
Ulric Andersson (S), Vice ordférande

KennetBaekgard (SJVPR); tjanstgorande Monika Nordvall Hedstrom (M)

Hans-Inge-Smetana(KD); tjinstgorande Maria Lundqvist Bromster (L)
Sebastian Karlberg (S)

Bjorn Ljungqvist (M)
Patrik Fornander (M)
Ulric Andersson (S)

Ersattare:

Jonas Karlberg (V)
Sofia Jarl (S)

Sara Kihlstrom (KD)

Tjanstepersoner:

Lars-Olof Bjorkqvist, forbundsdirektor

Henrik Johansson, verksamhetschef

Susanne Delphin, controller Region Varmland

Wolmer Edqvist, omrédeschef Region Varmland

Patrik Johansson, ekonomiansvarig Region Norrbotten
Karl Silvhamn, verksamhetschef Region Varmland
Marcus Liniver, sekreterare Svensk Luftambulans
Fredrik Andersson, enhetschef Svensk Luftambulans
Per Marcusson, Verksamhetschef Region Norrbotten
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Datum
% SVENSK 2025.03-13

LUFTAMBULANS

§7
Val av justerare och faststallande av dagordning
Beslut

Till att jamte ordférande justera protokollet viljs Ulric Andersson (S).
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§8 SLA/250013

Arsredovisning 2024

Beslut

att fordela underskottet for 2024 i enlighet med tidigare faststilld princip

att godkanna arsredovisningen for 2024 att arsredovisning skickas till
medlemmarna for godkdnnande och beslut om ansvarsfrihet for direktionen

Sammanfattning av drendet

Operativ verksamhet har bedrivits vid baserna i Karlstad, Mora, Gallivare
samt Lycksele under hela aret. De ekonomiska forutsattningarna for SLA har
fortsatt paverkats av omvarldslédget i vissa delar. De storre delarna i relation
till kostnadsutvecklingen ar kopplad till rantekostnader och
personalkostnader till f6ljd av hogre sjukfranvaro. SLA har aven fatt en
ekonomisk paverkan av myndighetshandliggning av medarbetares tillstdnd
vilket inte kunnat forutses. Direktionen har fattat beslut om en ekonomisk
atgiardsplan for att mota kostnadsutvecklingen. Atgirdsplanen har
kontinuerligt foljts upp vid de moten som skett med arbetsutskottet samt
direktionen. Atgirdsplanen har bidragit till en hogre grada av ekonomisk
stabilitet. Den storsta atgarden bestar av personal och
organisationsforandringar inom den tekniska avdelningen. Férbundets
rorliga kostnader ar direkt kopplade till flygtiden for helikoptrarna. Under
2024 har flygtidsuttaget varit lagre vilket paverkat arets resultat.

For perioden januari till december ar 2024 uppgick resultatet till — 1,626
mnkr Verksamhetens kostnader uppgick till 215 mnkr, vilket ar ca 0,3 mnkr
lagre 4n budgeterat.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Arsredovisning 2024

Arsredovisning 2024

SLA Forskningsrapport 2024

Bilaga — Atgirdsplan samt effekter for ekonomi i balans

Utdraget skickas till
Samtliga medlemsregioner



Signature reference: 79c6d557-e9a2-4816-8cb1-bb719783e589

R4 svensk 20250313
1}V LUFTAMBULANS

§9 SLA/250014

Forslag om upprakning av medlemsbidrag 2026 och
plan for 2027 samt 2028

Beslut

att ansoka hos medlemmarna om en upprakning av medlemsbidraget for
den ordinarie verksamheten 2026 motsvarande 3,9 %

att darutover som ett led av tidigare fattat beslut om att uppta lan for
dgarovertagande av tva helikoptrar justera SLA:s totala budget infor 2026
med 4,0 %

Sammanfattning

En grundforutsattning for att fortsiatta bedriva en verksamhet i den
omfattning som gors idag innebir en viss upprakning av dgarbidraget samt
justering av budget infor 2026.

Med bakgrund av en 6kad lanevolym och med péféljande rantor och
avskrivningar okar SLA:s totala kostnader under 2026 med motsvarande 7,9
%.

Behov av upprikning exkluderat 6kade 1dn och avskrivningar och for att
uppratthalla nuvarande verksamhet, motsvarar 3,9 %.

Infor aret 2026 ses enligt ovan ett behov om en uppriakning av dgarbidraget
for kommunalférbundet (SLA) som helhet motsvarande 7,9 % for att kunna
hantera verksamheten i enlighet med medlemmarnas uppdrag.

Infor dren 2027 samt 2028 vantas ett upprakningsbehov motsvarande 2,88
% for 2027 samt 2,94 % for 2028. Ar 2026 forsvinner den reglering fran
uttradet som VGR och Region Uppsala ersatt SLA for. Det innebér en
omfordelning av dessa kostnader pa kvarvarande medlemmar. Undantaget
Med-SLA dar Region Uppsala kvarstar i samarbetet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Utdraget skickas till
Samtliga medlemsregioner tillsammans med beriknad fordelning
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UFTAMBULANS

Informationsarenden

§ 10

Information fran forbundsdirektoren
Sammanfattning

Information om upphandlingsprocessen

o}

Forbundsdirektoren forevisar upphandlingsorganisationen samt
kommande viktiga datum med aktiviteter i processen.

En kompletterande ekonomisk analys har genomf6rts och tva moten
har genomforts med ekonomidirektorerna for att kvalitetssikra det
hela. Slutrapporten kommer under mars méanad. Den 31 mars
klockan 16.00-17.30 ska slutrapporten presenteras for
medlemsrepresentanterna diar den konsultfirma som genomfort
analyser ska foredra resultatet. Efter detta ska direktionen ta
stillning i frdgan den 11 april. Analysen kommer vara med som
bilaga till arendet om att starta upphandlingen.

Att arendet om upphandling behover beslutas den 11 april ar pa
grund av att det formella kravspecifikationsarbetet tar tid samt att
produktionstiden for helikoptrarna har 6kat pa grund av
upprustningen i Europa. De nuvarande helikoptrarnas driftstid okar
kontinuerligt vilket paverkar des inbytesvirde vid en forskjuten
process. Aldre maskiner har dven ett hogra uppgraderingsbehov.

Forbundsdirektoren forevisar dven ett tidsscenario for processen
dar tilldelningsbeslut vantas i juni 2026. Darefter kan processen
paverkas starkt av eventuella 6verklaganden. Sannolikt blir tidigast
leverans under 2028.

Accountable Manager, Henrik Johansson, redogor for att flygchefen har
aviserat pension och behéver darfor rekryteras. Det dr en utmanande och
svar rekrytering.

Forbundsdirektor redogor for den uppvisning som forbundet gor
tillsammans med KSA pa Karlstad Airport under dagen.

Forbundsdirektoren redogor for den skrivelse som ska skickas till
Transportstyrelsen. Skrivelsen bifogas detta protokoll som bilaga.

Status pa omsittning av ldn

o}

Kommuninvest har haft en 1angre handlaggningstid an tidigare
aviserat och forbundsdirektoren har under tiden haft kontakt med
Nordea for forlangning av dessa lan. Lanen ar dirmed inte flyttade
och i samband med detta har dven Nordea aviserat intresse for att
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Dat
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LUFTAMBULANS

§ 10 forts.

far lamna anbud pa kommande 1&n. Forbundet ska férhandla med
Kommuninvest och Nordea for att kunna fa bésta réanta.
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§ 11
Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor.

Datum
2025-03-13
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Justering

Datum enligt digital
signeringsbilaga

Anna-Lena Danielsson (S)

Ordforande

Datum enligt digital
signeringsbilaga

Marcus Liniver

Sekreterare

Datum
2025-03-13

Datum enligt digital
signeringsbilaga

Ulric Andersson (S)

Justerare

Justering av detta protokoll har kungjorts pa Region
Varmlands digitala anslagstavla. Protokollet forvaras hos Region

Varmlands kansli.
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Region
Varmland

Detta dokument ar elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Signed by: HILMA ANNA-LENA DANIELSSON
Date: 2025-03-14 10:57:45
BankID refno: 01959416-7632-71ca-a2e2-0ecf9a12acb7

Ordférande: Anna-Lena Danielsson

Signed by: BENGT MARCUS ROLAND LINIVER

Date: 2025-03-14 12:38:06
BankID refno: 01959472-5f98-77ae-8dc8-dfd98bf2a075

Sekreterare: Marcus Liniver

Kopia/bekraftelse pa e-signerat dokument.

Signed by: ULRIC ANDERSSON
Date: 2025-03-14 11:02:11
BankID refno: 0195941a-64d8-7036-97ec-60d341ba74ba

Vice ordférande: Ulric Andersson
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