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Protokoll
Forbundsdirektionen
Svensk Luftambulans

2023-12-08 SL.A/230010
Plats Teams
Tid 2023-12-08 klockan 13:00-14:25
Nérvarande Ledaméter: Anders Oberg, Hans-Inge Smetana, Bjérn Ljungqvist,

Sebastian Karlberg, Bjorn-Owe Bjork, Vivianne Macdisi §57, Maria
Hjértqvist och Ulric Andersson,

Tjanstgorande ersittare: Jonas Karlberg, Monika Nordvall Hedstrom,
Salima Korshed §54-§56 och Gustaf Josefson.

Ersattare:
Camilla Friberg, Maria Lundqvist Bromster, Sofia Jarl, Salima
Korshed §57-§70,

Tjénstemén: Lars-Olof Bjorkqvist, Henrik Johansson, , Maria
Asplund, Sanny Johansson, Ann-Sofie Kyrk, Fredrik Winter, Fredrik
Granholm, Tomas Riman, Annika Martensson, Per Marcusson, Joacim
Linde och Sofie Nilsson.

Motets oppnande
Ordforande Anders Oberg hilsar alla vilkomna.

Ulric Andersson utses att justera protokollet.

Foredragningslistan godkédnns med &ndring av att drendet géllande
revisorernas granskning av delarsrapport 2 for 2023 utgér, samt att
drendet faststillande av ny forbundsordning och
forbundsdirektionens enskilda overldggning liggs till som
beslutsdrenden.
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§ 54
Information om o6verklagade beslut

Sammantrédet den 20 oktober har 6verklagats d4 det fanns brister 1
tillkdnnagivandet av drendet gillande budget for 2024. De da
fattade besluten av samtliga beslutsdrenden under direktionsmotet
skall darfor beslutas pa nytt.

§ 55

Delarsrapport 2 2023 SLA

Operativ verksamhet har bedrivits vid baserna i1 Karlstad, Mora,
Gillivare och Lycksele. Delarsrapport visar pé ett underskott
motsvarande -7 827tkr for perioden januari - augusti.
Verksamheten berdknar inte klara den budgeterade nettokostnaden
for aret utan ge ett underskott pa -16 628tkr. Omstdndigheter som
paverkar kostnadsutfallet i prognosen ar i huvudsak dkade
kostnader till foljd av hoga rantekostnader, hog eurokurs, hoga
brénslekostnader och personalkostnader i samband sjukdom bland
NP funktioner vid huvudkontoret samt piloter. Direktionen med
dérav utsett arbetsutskott i samverkan med tjinstemannaledning for
Svensk Luftambulans foljer kontinuerligt kostnadsutvecklingen. Ett
dgarrad har genomforts infor direktionens moéte i juni dir savil
kostnadsutfall som forslag till dtgarder diskuterats. Den framtida
ambitionsnivan och forutsittningar for atgérder om att minska
kostnaderna liksom hanteringen av medlemsbidrag infor 2024 har
varit i fokus. En ekonomisk atgirdsplan ar upprittad och beslutad.

Direktionen beslutar:

att godkinna delarsrapport 1, januari — augusti 2023

att forbundsdirektoren kontinuerligt ger en uppfoljning pa den
ekonomisk dtgirdsplan som direktionen beslutar

§56

Forslag om upprakning och agarbidrag 2024

Verksamheten inom SLA berdknas bedrivas i oforandrad
omfattning nir det géller den operativa driften.

Gemensamma kostnader



% SVENSK
1!V LUFTAMBULANS

Samtliga medlemmar oavsett om SLA bedriver den operativa
verksamheten delar pé vissa gemensamma kostnader. Det géller
arvoden och 6vriga omkostnader for direktionen samt kostnader for
revisorerna och Med-SLA. Kostnader for huvudkontoret hanteras
som en generell overheadkostnad fordelat mellan medlemmarna.
Enligt tidigare 6verenskommelse svarar medlemmar utan operativ
verksamhet for 1 % av huvudkontorets kostnader.

Framtidsutveckling

En av de viktigaste atgdrderna for att skapa en bra grund for
framtiden dr att SLA kan erhélla ytterligare regioner som
medlemmar. Det skulle bidra till en &nnu béttre
kostnadsutjimningseffekt bland nuvarande medlemmar. SLA
skulle dven kunna erbjuda en bra och kostnadseffektiv
helhetslosning for en ny medlem. Med hénsyn tagen till hur ménga
regioner som idag saknar egen helikopter samt med stod i den
malsittning som finns for forbundet om att uppna en nationell
samordnad organisation s& behover fragan fortsatt hanteras aktivt.
Behovet om att forstirka SLA:s medicinska samordning (MED-
SLA) ér alltjimt en prioriterad och viktig for nuvarande
medlemmar. En justering av budgetutrymmet for MED-SLA har
varit nddvindig da den tidigare principen utgatt fran
efterdebitering. Intresset dr dven stort fran regioner som inte

ar medlemmar och behdver omhéndertas pa ett bra sétt.

Upprikningsbehov av dgarbidraget 2024

En grundforutséttning for att fortsitta bedriva verksamheten i den
omfattning som gors idag SLA &r en uppriakning av dgarbidraget.
Prognosen for forsta kvartalet pekar pé ett underskott vid arets slut.
Kostnaderna for verksamheten dr definierbara och kan i flera fall
knytas till de omvérldsfaktorer som paverkar SLA inom flera
omraden. Forutsittningar for att kommunalforbundet ska kunna
hantera ett underskott ir svarhanterliga. Atgirder som pa sikt kan
ge effekter pa ekonomin fordrar fortsatt utredning och kommer att
kunna ge effekt forst under kommande &r. Atgirder med snabb
effekt innebdr i princip att verksamheten behdver pausas vid vissa
tider 1 veckan eller under dygnet och far en direkt paverka pa
tillgéngligheten av helikopter. En tit dialog behvs med respektive
medlem utgdende fran den ambitionsniva som man vill ha pa sikt
avseende tillgénglighet. Ett aterstdllande av underskott innebér
utgaende frin kommunalférbundets forutsattningar att det fordelas
mellan medlemmarna vid utgéngen av aret. Infor 2024 ars
upprakning av medlemsbidrag ar det mojligt att nyttja del av

det utrymme som uppstér vid reglering av uttrdde for VGR samt
Uppsala. Detta for att skapa ett handlingsutrymme for att hantera
en langsiktig ekonomisk atgérdsplan. Det &r en atgdrd som 16ser
den akuta situationen men som far effekter for budgetplan 2025.
Infor aret 2024 ses med stdd av ovan beskrivna en upprikning av
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budget och dgarbidrag med motsvarande 7,94% for att kunna
hantera verksamheten i enlighet med medlemmarnas uppdrag. Det
saknas dock marginaler for att mota ofdrutsedda hiandelser.

Atgirder for ekonomi i balans

Direktionen med dérav utsett arbetsutskott i samverkan med
tjanstemannaledning for Svensk Luftambulans f6ljer och redovisar
kostnadsutvecklingen kontinuerligt. En ekonomisk atgirdsplan ar
upprittad och beslutad for forbundet. Atgirderna forvintas ge
effekt under 2024 och fortsatt dvertid.

De atgérder som foljs ar foljande:

* Att aktivt se Gver forutsittningar for att minska antalet flygtimmar
och ambitionsniva i samverkan med respektive medlem

» Att SLA ser Over forutséttningarna om att silja de reservdelarna
som inte behdvs for verksamhetens bedrivande

« Att vidareutveckla strategiska ekonomiska stéllningstagande pa
langre sikt via ett etablerat ekonomdirektorsnétverk

* Att aktivt arbeta for att erhélla ytterligare medlem till forbundet

* Att ta fram avtalskonstruktion for regioner som ej 4r medlemmar i
SLA avseende samarbete kring Med-SLA

* Att i samverkan med medlemmarna se over langivare och arbeta
med rénte- och valutasdkring

* Att skapa en ekonomisk flerarsplan

* Att anvédnda delar av de medel som SLA erhaller i samband med
uttrddet for att tillfalligt moéta den ekonomiska situationen och
skapa ett handlingsutrymme

Konsekvenser

En upprikning lagre dn 7,94% av 2024 érs dgarbidrag och budget
kommer att paverka SLA:s forutsittningar att bibehalla och
utveckla verksamheten i relation till det uppdrag som SLA har
gentemot medlemmarna. Eftersom SLA har en relativt begransad
verksamhet med svédrhanterliga forutséttningar for att mota snabba
andringar dr det svart att hitta omrdden f6r omedelbara besparingar
utan att det paverkar tillgdngligheten for medlemmarna.

Direktionen beslutar:

att rakna upp dgarbidrag och budget for &r 2024 med 7,94%
att anhdlla om beslut hos medlemmarna om dgarbidrag
motsvarande 7,94% for ar 2024

att punkten omedelbart justeras for att handlingarna ska kunna
skickas till garna
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§ 57

Forslag budget och verksamhetsplan 2024

Verksamheten inom SLA forvintas bedrivas i ofordndrad
omfattning &r 2024 nér det géller den operativa driften.

Med bakgrund i ovanstaende forutséttningar har en budget med
tillhérande verksamhetsplan for ar 2024 tagits fram.

Direktionen beslutar:
att godkinna verksamhetsplan och budget for 2024

§ 58

Ekonomisk atgardsplan for Svensk Luftambulans

Delérsrapport 1 visade pa ett underskott motsvarande -7 827 tkr for
forsta tertialet. Verksamheten berdknar inte klara den budgeterade
nettokostnaden for aret utan ge ett underskott pa -16 628 tkr.
Omsténdigheter som paverkar kostnadsutfallet i prognosen &r i
huvudsak 6kade kostnader till f6ljd av hoga rantekostnader, hog
eurokurs, hoga brénslekostnader, dubbelbemanning i samband
sjukdom inom gruppen av NP personer vid huvudkontoret samt
overtidskostnader for piloter pa grund av sjukdom. Direktionen
med dérav utsett arbetsutskott 1 samverkan med
tjanstemannaledning for Svensk Luftambulans foljer
kostnadsutvecklingen. Ett extra dgarrad har genomforts infor
direktionens mote i juni dir dven kostnadsutvecklingen redovisats.
Forutsattningarna for atgiarder om att minska kostnaderna liksom
hanteringen av medlemsbidrag infor 2024 har via uppdrag till
forbundsdirektoren hanterats 1 arbetsutskottet efter direktionens
mdte i juni. Arbetsutskottet har i samverkan med
forbundsdirektdren gatt igenom olika forslag om atgarder for att
hantera kostnadsutvecklingen.

Atgiirdsplan

Den atgird som omedelbart kan 3 effekter pa
kostnadsutvecklingen &r en minskning av antalet flygtimmar. Detta
ar en atgird som fordrar en néra dialog med respektive medlem
kring kriterier for utlarmning samt en godtagbar tillgénglighetsniva
utifran ett patientperspektiv. En dialog sker I6pande med
medlemmarna om fOrutsdttningarna om att minska antalet
flygtimmar. I samband med uppgradering av de forst inkdpta
helikoptrarna har ett utbyte av delar skett pa helikoptrarna.
Verksamheten ser for narvarande Gver forutsdttningarna om att
kunna avyttra reservdelar som inte behdvs i verksamheten. Vid
dgarrad 1 juni manad diskuterades forutsidttningarna om att etablera
ett ndtverk mellan medlemmarnas ekonomidirektorer for dialog om
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framtida 1&n samt rantehantering. Detta dr viktigt d@ medlemmarna
behover ha samsyn om den framtida hanteringen i samband med att
lan ska omforhandlas. I samband med den genomlysning som
genomforts av delar av SLA:s ekonomi sé framhélls att det kan
innebéra en bra ekonomi genom att SLA finner fler medlemmar
over tid. SLA behdver inleda ett strategiskt arbete for att om
mojligt utvidga medlemskretsen. En ytterligare faktor for att méta
kostnadsutvecklingen &r att SLLA kan skriva avtal om samverkan
kring Med-SLA med regioner som ej 4r medlemmar idag.
Besparingséatgiarder som inverkar pé tillganglighet och organisation
fordrar att konsekvens- och riskbedomningar genomfors innan
definitiva stillningstaganden gors. Eventuella beslut om
begrinsningar i tillgédnglighet samt storre organisatoriska atgarder
kommer ur ett ekonomiskt perspektiv sannolikt att fa effekt 2025
och framét. Infér 2024 ars upprakning av medlemsbidrag ar det
mojligt att nyttja del av det utrymme som uppstér vid reglering av
uttrade for VGR samt Uppsala. Detta for att skapa ett
handlingsutrymme for att hantera en langsiktig ekonomisk
atgirdsplan. Det dr en atgidrd som loser den akuta situationen men
som far effekter for budgetplan 2025. Infér 2024 &rs upprikning av
medlemsbidrag ar det mojligt att nyttja del av det utrymme som
uppstér vid reglering av uttrdde for VGR samt Uppsala. Detta for
att skapa ett handlingsutrymme for att hantera en langsiktig
ekonomisk dtgérdsplan. Det dr en atgdrd som loser den akuta
situationen men som far effekter for budgetplan 2025.

Effekt av atgirder

Fler alternativa atgérder fordrar ytterligare tid for hantering 1
samverkan med medlemmarna och kommer att ge ett utfall forst
sent 2024 och under 2025. For att omedelbart kunna paverka den
ekonomiska situationen och att skapa ytterligare handlingsutrymme
infor fler dtgirder sa foreslas att nyttja del av utrymmer fran
reglering av uttrade.

Direktionen beslutar:

att fortsatt se over forutsdttningarna om att minska antalet
flygtimmar

att avyttra reservdelar som inte behdvs i verksamheten

att etablera ndtverk mellan medlemmarnas ekonomidirektorer
att inleda en dialog mellan medlemmarna om ldmpliga framtida
langivare

att i samverkan med medlemmarna arbeta med rante- och
valutasékring

att inleda ett strategiskt arbete for att utvidga medlemskretsen
att ta fram avtal om samverkan avseende Med-SLA

att nyttja del av utrymme frén reglering av uttrddet. Men att
malsittningen ar att effekten av de forslagna ekonomiska
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atgirderna ska motsvara det foreslagna nyttjad del av det utrymme
som foreslas tas i ansprak

att forbundsdirektoren kontinuerligt ger en uppfoljning pa den
ekonomisk dtgérdsplan som direktionen beslutet

§ 59

Utnamning av dataskyddsombud (DSO)

Av dataskyddsforordningen artikel 37 foljer att
personuppgiftsansvariga ska utse dataskyddsombud (DSO).
DSO ska oberoende dvervaka och granska
personuppgiftshanteringen och fungera som ett stod for SLA i
deras personuppgiftsbehandling. Funktionen DSO &r organiserad
till rittsenheten inom Region Virmland och utgdrs av en enskild
medarbetare, vid byte av DSO krivs séledes ett nytt beslut fran
SLA. Utsedd DSO ska ocksa meddelas som kontaktperson till
Integritetsskyddsmyndigheten (IMY).

Direktionen beslutar:

att utse Matilda Eng som Dataskyddsombud (DSO) for
Kommunalforbundet Svensk Luftambulans.

§ 60

Hantering av lan och langivare

Kommunalforbundet Svensk Luftambulans startades av
Landstinget Dalarna och Landstinget i Varmland under viren 2014,
for att bedriva en gemensam ambulanshelikopterverksamhet at
medlemmarna samt dven driva utvecklingen mot en nationell
heltickande och samordnad verksamhet. Under véren 2015 blev
Vistra Gotalandsregionen medlem i kommunalférbundet och
Region Uppsala i februari 2016. Under 2019 sokte Region
Norrbotten och Region Visterbotten om och beviljades
medlemskap 1 Svensk Luftambulans. De ingar som medlemmar
frdn 2020-01-01. Verksamheten 1 Region Norrbotten dvertogs
2021-06-01 och 1 Region Visterbotten 2021-12-28. Region
Uppsala samt Vistra Gotalandsregionen har under 2022 beslutat
om att avsluta sitt medlemskap. Direktionen beslutade 2023-06-30
om att bevilja VGR samt Uppsala tidigare uttrdde ur forbundet
vilket har tillsdnts medlemmarna f6r godkédnnande 1 respektive
fullméktige under hdsten 2023. Arendet om framtida finansiering
har varit foremal for forslag till beslut under 2021 men har skjutits
pé framtiden relaterat till en diskussion om uttrdde for VGR samt
Region Uppsala.
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Direktionen beslutar:

att uppdra till forbundsdirektoren att fortsatt bereda drende om
ansOkan om att uppta 1&n vid Kommuninvest

att uppdra till forbundsdirektéren att sammanstélla och redovisa
totallianesumman och forfallotider p4 nuvarande 14n infor ett beslut
om upplaning

att uppdra till forbundsdirektoren att ta fram underlag for beslut
hos medlemsregionerna avseende ett solidariskt borgenséatagande
och proprieborgen samt regressavtal

att forbundsdirektoren fér i uppdrag om att informera
medlemsregionerna om att SLA avser att aterkomma till d4garna
under borjan av 2024 i fragan.

§ 61

Beslut om delegering av arbetsmiljéoansvar

Kommunalforbund i juridisk mening

Kommunalforbundet dr en egen juridisk person och ér fristdende 1
forhallande till sina medlemskommuner. Kommunalférbundet
overtar uppgifter frin sina medlemmar och blir huvudman {6r
verksamheten. Kommunalforbundet kan organiseras antingen med
fullméktige och styrelse eller pa ett enklare séatt med
forbundsdirektion. Fortroendevalda i kommunalférbund

har samma personliga ansvar for hur verksamheten bedrivs som
fortroendevalda i kommuner och regioner.

Arbetsmiljo

Arbetsgivaren har ansvar for att forebygga ohélsa och olycksfall i
arbetet (3 kap, Arbetsmiljolagen). I foreskriften Systematiskt
arbetsmiljoarbete (AFS 2001:1) tydliggdrs dessa skyldigheter.
Ansvaret for arbetsmiljon finns pé flera nivier

Direktionen har det dvergripande ansvaret for arbetsmiljon och
ansvarar for uppfoljning. Direktionen har tillsammans med Svensk
Luftambulans skyddskommitté det dvergripande ansvaret for
bevakning och uppfoljning av arbetsmiljon 1 verksamheten. Chefer
och arbetsledare har genom skriftlig fordelning av arbetsuppgifter
inom arbetsmiljoomrédet huvudansvaret for arbetsmiljofragorna pa
arbetsplatsen. Medarbetarnas ansvar ar att aktivt medverka till en
god arbetsmiljo 1 det dagliga arbetet. HR-avdelningen ger stod till
organisationens verksamheter, med bland annat utbildning och
rutiner.
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Sikerhet

Syftet med ett systematiskt sdkerhetsarbete ar att uppratthalla en
hog sdkerhetsniva och ddrmed skapa trygghet for medarbetare,
patienter och besokare samt fOr att sdkerhetsstélla den dagliga
driften. Det systematiska sikerhetsarbetet har sin grund i ett flertal
olika lagar och foreskrifter, Arbetsmiljoverkets foreskrifter om vald
och hot i arbetsmiljon (AFS 1993:2), Lagen om skydd mot olyckor
(SFS 2003:778), Systematiskt brandskydd (SRVFS 2004:3)
Ansvarsforhallande

Det yttersta ansvaret for att arbetsgivaren uppfyller de lagkrav som
finns inom arbetsmiljo och sdkerhetsomradet, tillkommer
direktionen genom beslutade arbetsordning dér arbetsgivaransvaret
tydliggors. Direktionen har att tillse att ansvaret for
arbetsuppgifterna fordelas till forbundsdirektdren enligt
linjeorganisationen. Ett viktigt inslag i fordelningen som sker
mellan olika nivaer i organisationen, dr uppfoljningsansvaret som
alltid tillkommer den som fordelar arbetsuppgifter.

For att fordelning av arbetsuppgifter skall fungera krivs att
mottagaren har:

- Kunskaper och kompetens att utféra arbetsuppgifterna

- Tillgéng till den utrustning och de dvriga resurser som krivs

- Befogenheter (ekonomiskt och arbetsledande) att atgirda
uppkomna

problem

- Returneringsmojlighet

Ett chefskap innebir i normala fall ett atagande om att ata sig ett
arbetsgivaransvar och dértill kopplade arbetsuppgifter. Genom att
utfdrda en skriftlig fordelning av arbetsuppgifter, gors varje chef
medveten om detta och vad det innebér.

Direktionen beslutar:

att ansvaret for arbetsuppgifter och uppfoljning avseende
arbetsmiljo- och sdkerhet overléts frn direktionen till
forbundsdirektoren enligt linjeorganisationen

att direktionen uppdrar till forbundsdirektoren att sékerstélla att
fordelning om arbetsuppgifter och uppf6ljning avseende
arbetsmiljo och sékerhet sékerstélls pa samtliga nivaer i
organisationen genom en skriftlig instruktion

att drendet direktjusteras
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§ 62

Krigsplacering av personal

Svensk Luftambulans (SLA) arbete med etablering av férbundets
krigsorganisation och dess bemanning adr mycket tétt knutet till det
uppdrag som forbundet har genom samverkan med vara édgare
(medlemsregioner). For att SLA ska kunna fullgdra sina uppgifter
inom totalforsvaret behdver vi ha kinnedom om vilka personella
resurser som finns tillgéngliga for att bedriva verksamhet under
hojd beredskap.

Direktionen beslutar:

att krigsplacering av Svensk Luftambulans personal sker i samrad
med Forsvarsmakten

att direktionen tar ett inriktningsbeslut som syftar till att all
tillsvidareanstélld personal inom Svensk Luftambulans
krigsplaceras med placering nuvarande arbetsplats. Vid en
nyanstéllning infogas krigsplaceringen i anstéllningsbeviset

att forbundsdirektdren med stdd i ovan beskrivna forutséttningar
fir 1 uppdrag att ga vidare med arbetet och verkstilla en
krigsorganisation

att forbundsdirektoren fér 1 uppdrag att etablera kontakt med
respektive medlemsansvariga funktioner for en gemensam
planering av verksamhetens uppdrag vid beslut om
beredskapshdjning

§ 63

Sammantradesdatum for 2024

Svensk Luftambulans (SLA) har att besluta om sammantriadesdagar
for forbundsdirektionen och arbetsutskottet for 2024.

Direktionen beslutar:

att Forbundsdirektionen for Svensk Luftambulans
sammantriader mellan 13:00-15:00 dessa datum:

12 februari
15 mars

19 april

28 juni

13 september
25 oktober
13 december

10
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att Arbetsutskottet for Svensk Luftambulans sammantrader
mellan 08:00-09:30 dessa datum:

29 januari
29 februari

5 april

7 juni

23 augusti
22 november

§ 64

Skrivelse fran revisionen gillande avtal medlemmar

En skrivelse fran revisorerna gillande antalet medlemmar har
inkommit. Kommunalférbundet har bland annat varit i kontakt med
Region Syd, Region Visternorrland sam Region Jamtland
angdende medlemskap i kommunalforbundet Svensk
Luftambulans. Diskussion kring framtagande av en ungefarlig
prislapp pa medlemskap samt medlemskap i Med-SLA diskuteras.

Direktionen noterar informationen

§ 65

Overgripande information fran forbundsledningen

Forbundsdirektor Lars-Olof Bjorkqvist och Accountable Manager
Henrik Johansson redogdr for de verksamhetskontroller som har
skett av SLAs verksamhet, det har varit 3 kontroller under sju
veckor. Arbetet med att rekrytera en erséttare for Joacim Linde som
ar medicinskt samordningsansvarig har inletts.

Direktionen noterar informationen.
§ 66

Ekonomisk flerarsplan

Forbundsdirektor Lars-Olof Bjorkqvist och controller Maria
Asplund informerar om det pdgdende arbetet med flerarsplan for
2025-2027 samt att ekonomidirektorsnitverket har haft dialog.

Direktionen noterar information och direktionen kommer 1

samband med att vi faststéiller budget for 2025 dven besluta om
flerarsbudget.

11
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§ 67

Rapport forstudie upphandling av helikoptrar

Accontable manager Henrik Johansson informerar om forstudien
géllande upphandling av helikoptrar samt hur
upphandlingsprocessen kan komma att se ut.

Direktionen noterar informationen.
§ 68

Rapport kring forstudie PINS

Den pdgaende forstudien kring PINS (Point In Space) presenteras
kort.

Direktionen noterar informationen.

§ 69

Faststallande av ny forbundsordning

Dé Vistragotalandsregionen samt Region Uppsala begért uttrdde ur
Kommunalforbundet Svensk Luftambulans s& behdver det ske en
andring 1 forbundsordningen gillande vilka regioner som ar
medlemmar.

Direktionen beslutar:

att under forutsittning att alla medlemsregioner beslutar att
godkédnna Region Uppsalas och Vistragotalandsregionens tidigare
uttrdde sa ska forbundsordningen dndras sa att det star att
medlemsregionerna dr Region Varmland, Region Dalarna, Region
Norrbotten och Region Visterbotten.

§ 70

Ovriga fragor

Ordforande Anders Oberg tackar ledaméter, ersittare och
tjdnstepersoner fran Region Uppsala och Vistragotalandsregionen
for deras tid inom forbundet.
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§_§ SVENSK

LU FTAMBULANS

§71

Forbundsdirektionens enskilda éverlaggningar

Ordforande rapportera till direktionen efter genomfort medarbetar
och l6nesamtalet med forbundsdirektoren, att drets 16nerevision per
den 1 april 2023 dr genomford.

Direktionen beslutar:

att godkdnna I6nerevisionen for forbundsdirektoren.

Vid protokollet

Sofie Nilsson

Justering

2023-12-27 2023-12-27
Anders Oberg Ulric Andersson
Ordforande Justerare

Justering av ovanstdende protokoll har kungjorts pa Region
Viarmlands digitala anslagstavla den 27 december 2023. Forvaring
Region Viarmlands kansli.

I tjénsten: Sofie Nilsson
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