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Protokoll
Forbundsdirektionen
Svensk Luftambulans

2023-10-20 SL.A/230010
Plats Teams
Tid 2023-10-20 klockan 08:30-11:30
Nérvarande Ledaméter: Anders Oberg, Anna-Lena Danielsson, Hans-Inge

Smetana, Bjorn Ljungqvist, Sebastian Karlberg, Vivianne Macdisi,
Ulric Andersson,

Tjanstgorande ersittare: Monika Nordvall Hedstrom, Salima Korshed,
Helen Eliasson och Gustaf Josefson.

Erséttare: Camilla Friberg, Jonas Karlberg, Maria Lundqvist Bromster,

och Sofia Jarl.

Tjénstemén: Lars-Olof Bjorkqvist, Henrik Johansson, Anna Selberg,
Maria Asplund, Patrick Brandstein, Patrik Johansson, Fredrik
Granholm, Tomas Riman, Goran Karlstrom, Per Marcusson, Joacim
Linde och Sofie Nilsson.

Motets oppnande
Ordférande Anders Oberg hilsar alla vilkomna.

Ulric Andersson utses att justera protokollet.
Foredragningslistan godkénns.
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§ 47

Delarsrapport 2 2023 SLA

Operativ verksamhet har bedrivits vid baserna i Karlstad, Mora,
Gillivare och Lycksele. Delarsrapport visar pa ett underskott
motsvarande -7 827tkr for perioden januari - augusti.
Verksamheten berdknar inte klara den budgeterade nettokostnaden
for aret utan ge ett underskott pa -16 628tkr. Omsténdigheter som
paverkar kostnadsutfallet i prognosen ar i huvudsak okade
kostnader till f61jd av hoga réntekostnader, hog eurokurs, hoga
brianslekostnader och personalkostnader i samband sjukdom bland
NP funktioner vid huvudkontoret samt piloter. Direktionen med
dédrav utsett arbetsutskott i samverkan med tjdnstemannaledning f6r
Svensk Luftambulans foljer kontinuerligt kostnadsutvecklingen. Ett
dgarrad har genomforts infor direktionens mote i juni dar savél
kostnadsutfall som forslag till dtgarder diskuterats. Den framtida
ambitionsnivan och forutsdttningar for atgarder om att minska
kostnaderna liksom hanteringen av medlemsbidrag infor 2024 har
varit i fokus. En ekonomisk atgérdsplan ar upprittad och beslutad.

Direktionen beslutar:

att godkédnna delarsrapport 1, januari — augusti 2023
att forbundsdirektoren kontinuerligt ger en uppfoljning pa den
ekonomisk atgédrdsplan som direktionen beslutar

§48

Forslag om upprakning och agarbidrag 2024

Verksamheten inom SLA beridknas bedrivas i1 oférandrad
omfattning nir det géller den operativa driften.

Gemensamma kostnader

Samtliga medlemmar oavsett om SLA bedriver den operativa
verksamheten delar pé vissa gemensamma kostnader. Det géller
arvoden och ovriga omkostnader for direktionen samt kostnader for
revisorerna och Med-SLA. Kostnader for huvudkontoret hanteras
som en generell overheadkostnad fordelat mellan medlemmarna.
Enligt tidigare 6verenskommelse svarar medlemmar utan operativ
verksamhet for 1 % av huvudkontorets kostnader.

Framtidsutveckling
En av de viktigaste atgdrderna for att skapa en bra grund for
framtiden dr att SLA kan erhalla ytterligare regioner som
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medlemmar. Det skulle bidra till en dnnu bittre
kostnadsutjamningseffekt bland nuvarande medlemmar. SLA
skulle @ven kunna erbjuda en bra och kostnadseffektiv
helhetslosning for en ny medlem. Med hénsyn tagen till hur ménga
regioner som idag saknar egen helikopter samt med stdd i den
maélséttning som finns for forbundet om att uppna en nationell
samordnad organisation s behover fragan fortsatt hanteras aktivt.
Behovet om att forstirka SLA:s medicinska samordning (MED-
SLA) ar alltjamt en prioriterad och viktig for nuvarande
medlemmar. En justering av budgetutrymmet for MED-SLA har
varit nddvéindig da den tidigare principen utgatt fran
efterdebitering. Intresset dr dven stort fran regioner som inte

ar medlemmar och behdver omhéandertas pa ett bra sitt.

Upprikningsbehov av dgarbidraget 2024

En grundforutsittning for att fortsitta bedriva verksamheten i den
omfattning som gors idag SLA dr en uppriakning av dgarbidraget.
Prognosen for forsta kvartalet pekar pa ett underskott vid érets slut.
Kostnaderna for verksamheten dr definierbara och kan 1 flera fall
knytas till de omvirldsfaktorer som paverkar SLA inom flera
omraden. Forutsdttningar for att kommunalférbundet ska kunna
hantera ett underskott &r svarhanterliga. Atgirder som p4 sikt kan
ge effekter pa ekonomin fordrar fortsatt utredning och kommer att
kunna ge effekt forst under kommande ar. Atgirder med snabb
effekt innebér 1 princip att verksamheten behdver pausas vid vissa
tider 1 veckan eller under dygnet och fér en direkt paverka pa
tillgdngligheten av helikopter. En tit dialog behovs med respektive
medlem utgdende fran den ambitionsniva som man vill ha pd sikt
avseende tillgénglighet. Ett aterstdllande av underskott innebéar
utgdende frdn kommunalforbundets forutsittningar att det fordelas
mellan medlemmarna vid utgédngen av aret. Infér 2024 ars
uppréikning av medlemsbidrag dr det mdjligt att nyttja del av

det utrymme som uppstar vid reglering av uttrdde for VGR samt
Uppsala. Detta for att skapa ett handlingsutrymme for att hantera
en langsiktig ekonomisk atgérdsplan. Det dr en atgérd som 16ser
den akuta situationen men som fér effekter for budgetplan 2025.
Infor aret 2024 ses med stod av ovan beskrivna en upprakning av
budget och dgarbidrag med motsvarande 7,94% for att kunna
hantera verksamheten i enlighet med medlemmarnas uppdrag. Det
saknas dock marginaler for att mota oforutsedda hiandelser.

Atgirder for ekonomi i balans

Direktionen med dérav utsett arbetsutskott i samverkan med
tjdnstemannaledning for Svensk Luftambulans foljer och redovisar
kostnadsutvecklingen kontinuerligt. En ekonomisk &tgirdsplan &r
upprittad och beslutad for forbundet. Atgirderna forvintas ge
effekt under 2024 och fortsatt dvertid.



Signature reference: ff86b5f1-e7f1-420b-817e-9f0fc3ef5fd4

SVENSK
LUFTAMBULANS

De atgérder som foljs dr foljande:

* Att aktivt se Over forutsittningar for att minska antalet flygtimmar
och ambitionsniva i samverkan med respektive medlem

* Att SLA ser dver forutsattningarna om att silja de reservdelarna
som inte behdvs for verksamhetens bedrivande

* Att vidareutveckla strategiska ekonomiska stillningstagande pa
langre sikt via ett etablerat ekonomdirektorsnétverk

* Att aktivt arbeta for att erhalla ytterligare medlem till forbundet

* Att ta fram avtalskonstruktion for regioner som ej dr medlemmar 1
SLA avseende samarbete kring Med-SLA

* Att i samverkan med medlemmarna se 6ver langivare och arbeta
med rénte- och valutasdkring

* Att skapa en ekonomisk flerarsplan

* Att anvénda delar av de medel som SLA erhaller i samband med
uttradet for att tillfalligt mota den ekonomiska situationen och
skapa ett handlingsutrymme

Konsekvenser

En upprikning liagre dn 7,94% av 2024 &rs dgarbidrag och budget
kommer att pdverka SLA:s forutsdttningar att bibehélla och
utveckla verksamheten i relation till det uppdrag som SLA har
gentemot medlemmarna. Eftersom SLA har en relativt begransad
verksamhet med svarhanterliga forutsattningar for att mota snabba
dndringar &r det svért att hitta omraden for omedelbara besparingar
utan att det paverkar tillgangligheten for medlemmarna.

Direktionen beslutar:

att rakna upp dgarbidrag och budget for ar 2024 med 7,94%
att anhélla om beslut hos medlemmarna om dgarbidrag
motsvarande 7,94% for ar 2024

att punkten omedelbart justeras for att handlingarna ska kunna
skickas till 4garna

§ 49

Forslag budget och verksamhetsplan 2024

Verksamheten inom SLA forvéntas bedrivas i oférdndrad
omfattning ar 2024 nér det giller den operativa driften.

Med bakgrund i ovanstaende forutséttningar har en budget med
tillhérande verksamhetsplan for ar 2024 tagits fram.

Direktionen beslutar:
att godkdnna verksamhetsplanen for 2024
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§ 50

Ekonomisk atgardsplan for Svensk Luftambulans

Delérsrapport 1 visade pa ett underskott motsvarande -7 827 tkr for
forsta tertialet. Verksamheten berdknar inte klara den budgeterade
nettokostnaden for aret utan ge ett underskott pa -16 628 tkr.
Omsténdigheter som paverkar kostnadsutfallet i prognosen &r i
huvudsak 6kade kostnader till f6ljd av hoga rantekostnader, hog
eurokurs, hoga brénslekostnader, dubbelbemanning i samband
sjukdom inom gruppen av NP personer vid huvudkontoret samt
overtidskostnader for piloter pa grund av sjukdom. Direktionen
med dérav utsett arbetsutskott 1 samverkan med
tjdnstemannaledning for Svensk Luftambulans foljer
kostnadsutvecklingen. Ett extra dgarrad har genomforts infor
direktionens mote i juni dir dven kostnadsutvecklingen redovisats.
Forutsattningarna for atgiarder om att minska kostnaderna liksom
hanteringen av medlemsbidrag infor 2024 har via uppdrag till
forbundsdirektoren hanterats 1 arbetsutskottet efter direktionens
mdote i juni. Arbetsutskottet har i samverkan med
forbundsdirektdren gatt igenom olika forslag om atgarder for att
hantera kostnadsutvecklingen.

Atgiirdsplan

Den atgird som omedelbart kan {3 effekter pa
kostnadsutvecklingen &r en minskning av antalet flygtimmar. Detta
ar en atgird som fordrar en néra dialog med respektive medlem
kring kriterier for utlarmning samt en godtagbar tillgénglighetsniva
utifran ett patientperspektiv. En dialog sker I6pande med
medlemmarna om fOrutsdttningarna om att minska antalet
flygtimmar. I samband med uppgradering av de forst inkdpta
helikoptrarna har ett utbyte av delar skett pa helikoptrarna.
Verksamheten ser for narvarande Gver forutsidttningarna om att
kunna avyttra reservdelar som inte behdvs i verksamheten. Vid
dgarrad 1 juni manad diskuterades forutsidttningarna om att etablera
ett ndtverk mellan medlemmarnas ekonomidirektorer for dialog om
framtida lan samt rantehantering. Detta ar viktigt dd@ medlemmarna
behover ha samsyn om den framtida hanteringen i samband med att
lan ska omforhandlas. I samband med den genomlysning som
genomforts av delar av SLA:s ekonomi sé framhélls att det kan
innebéra en bra ekonomi genom att SLA finner fler medlemmar
over tid. SLA behover inleda ett strategiskt arbete for att om
mojligt utvidga medlemskretsen. En ytterligare faktor for att méta
kostnadsutvecklingen &r att SLA kan skriva avtal om samverkan
kring Med-SLA med regioner som ej 4r medlemmar idag.
Besparingsétgirder som inverkar pa tillgénglighet och organisation
fordrar att konsekvens- och riskbedomningar genomfors innan
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definitiva stillningstaganden gors. Eventuella beslut om
begransningar i tillgdnglighet samt storre organisatoriska atgarder
kommer ur ett ekonomiskt perspektiv sannolikt att fa effekt 2025
och framat. Infor 2024 érs uppriakning av medlemsbidrag &r det
mojligt att nyttja del av det utrymme som uppstér vid reglering av
uttrdde for VGR samt Uppsala. Detta for att skapa ett
handlingsutrymme for att hantera en langsiktig ekonomisk
atgdrdsplan. Det &r en atgird som l6ser den akuta situationen men
som far effekter for budgetplan 2025. Infor 2024 ars upprikning av
medlemsbidrag dr det mojligt att nyttja del av det utrymme som
uppstar vid reglering av uttridde for VGR samt Uppsala. Detta for
att skapa ett handlingsutrymme f6r att hantera en langsiktig
ekonomisk atgédrdsplan. Det &r en atgérd som I6ser den akuta
situationen men som fér effekter for budgetplan 2025.

Effekt av atgarder

Fler alternativa atgirder fordrar ytterligare tid for hantering i
samverkan med medlemmarna och kommer att ge ett utfall forst
sent 2024 och under 2025. For att omedelbart kunna paverka den
ekonomiska situationen och att skapa ytterligare handlingsutrymme
infor fler atgérder sa foreslas att nyttja del av utrymmer fran
reglering av uttrdde.

Direktionen beslutar:

att fortsatt se over forutsdttningarna om att minska antalet
flygtimmar

att avyttra reservdelar som inte behovs 1 verksamheten

att etablera natverk mellan medlemmarnas ekonomidirektorer
att inleda en dialog mellan medlemmarna om ldmpliga framtida
langivare

att i samverkan med medlemmarna arbeta med rante- och
valutasdkring

att inleda ett strategiskt arbete for att utvidga medlemskretsen
att ta fram avtal om samverkan avseende Med-SLA

att nyttja del av utrymme fran reglering av uttrddet. Men att
maélséttningen dr att effekten av de forslagna ekonomiska
atgirderna ska motsvara det foreslagna nyttjad del av det utrymme
som foreslés tas i ansprak

att forbundsdirektoren kontinuerligt ger en uppfdljning pa den
ekonomisk dtgérdsplan som direktionen beslutet

§ 51

Budgetprocess 2025

Forbundsdirektor Lars-Olof Bjorkqvist redogor kort for
budgetprocessen for 2025 samt planering av inférandet med
flerarsplan.
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Direktionen beslutar:

att budgeten for 2025 antas i anslutning till bokslutet for
foregédende ar under mars

§ 52

Overgripande information fran férbundsledningen
Forbundsdirektor Lars-Olof Bjorkqvist tillsammans med
Accountable manager Henrik Johansson informerar om dialog om
debiteringsuppgifter med Norsk Luftambulans, Flisa-konferensen,
dialoger med forsékringsbolag, ambitionsnivé, revidering av
delegationsordning, framtidsspaningar och gemensamma arbetssétt.
Direktionen beslutar:

att arbetsutskottet i uppdrag att arbeta med framtidspaningar

Direktionen noterar informationen.

§ 53

Ovriga fragor

Sammantridesdagar for 2024 beslutas pa direktionsmétet den 8
december.

Direktionen noterar informationen.

Vid protokollet

Sofie Nilsson

Justering
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2023-10-23 2023-10-23
Anders Oberg Ulric Andersson
Ordforande Justerare

Justering av ovanstaende protokoll har kungjorts pa Region
Virmlands digitala anslagstavla den 23 oktober 2023. Forvaring
Region Viarmlands kansli.

I tjdnsten: Sofie Nilsson
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