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Plats

Tid

Narvarande

Protokoll
Forbundsdirektionen
Svensk Luftambulans

2023-06-30 SLA/230010

Teams
2023-06-30 klockan 13:00-14:30

Ledaméter: Anders Oberg 30-39§ Anna-Lena Danielsson, Hans-Inge
Smetana, Bjorn Ljungqvist, Bjorn-Owe Bjork 27-39§, Vivianne
Macdisi och Maria Hjartqvist.

Tjénstgorande ersittare: Camilla Friberg 26-29§, Monika Hedstrom,
Salima Korshed 26§, Gustaf Josefson, Erik Evestam och Sara
Kihlstrom.

Ersittare: Jonas Karlberg, Camilla Friberg 30-39§ och Salima Korshed
27-398.

Tjanstemén: Lars-Olof Bjorkqvist, Henrik Johansson, Anna, Selberg,
Maria Asplund, Sanny Johansson, Patrick Brandstein, Per Marcusson,
Per Bondegérd, Fredrik Granholm, Fredrik Winter. Karl Silvhamn, Per
Arnell, Annika Martensson, Joacim Linde, Fredrik Skanselid och Sofie
Nilsson.

Motets oppnande
Vice ordférande Anna-Lena Danielsson héilsar alla valkomna.

Erik Evestam utses att justera protokollet.
Foredragningslistan godkénns.
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§ 26

Delarsrapport 1 2023

Operativ verksamhet har bedrivits vid baserna i Karlstad, Mora,
Gillivare och Lycksele under forsta tertialet.

Delarsrapport visar pa ett underskott motsvarande -5 416 tkr for
forsta tertialet. Verksamheten berdknar inte klara den budgeterade
nettokostnaden for dret utan ge ett underskott pa -15 491 tkr.
Omstandigheter som pdverkar kostnadsutfallet 1 prognosen ér 1
huvudsak okade kostnader till f61jd av hoga réntekostnader, hog
eurokurs, hoga branslekostnader, dubbelbemanning 1 samband
sjukdom inom gruppen av NP personer vid huvudkontoret samt
overtidskostnader for piloter pd grund av sjukdom.

En justering av kostnaderna for MED-SLA behdver pé sikt goras da
kostnaderna for detsamma till stora delar idag efterdebiterats
medlemmarna. Grundldggande dr att kunna skapa en kontinuitet i
planeringen samt for att bibehélla den kvalité som
utbildningsverksamheten behdver ha. Kostnaderna kring den
medicinska samordningen behover tydliggoras for att kunna ldgga
en bra grund infor eventuella avtal med andra intressenter.
Direktionen med dérav utsett arbetsutskott 1 samverkan med
tjdnstemannaledning for Svensk Luftambulans foljer och redovisar
kostnadsutvecklingen. Ett extra dgarrdd genomfordes den 19 juni.
Den framtida ambitionsniva och forutséttningar for atgérder om att
minska kostnaderna kommer att vara 1 fokus liksom hanteringen av
medlemsbidrag infor 2024.

Direktionen beslutar:

att godkdnna deldrsrapport 1, januari — april 2023

att ldmna i uppdrag till forbundsdirektoren om att under hdsten
2024 aterkomma med forslag till mojliga besparingsatgéarder samt

redovisning av dess konsekvenser

att forsta delrapport ldmnas till arbetsutskottet den 25/8 2023
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§27

Hantering av uttrade ur SLA

Kommunalférbundet Svensk Luftambulans startades av
Landstinget Dalarna och Landstinget i Varmland under varen 2014,
for att bedriva en gemensam ambulanshelikopterverksamhet at
medlemmarna samt dven driva utvecklingen mot en nationell
heltickande och samordnad verksamhet. Under véren 2015 blev
Vistra Gotalandsregionen medlem i kommunalférbundet. Region
Uppsala blev medlem i forbundet februari 2016. Under 2019 sokte
Region Norrbotten och Region Visterbotten om och beviljades
medlemskap 1 Svensk Luftambulans. De ingér som medlemmar
fran 2020-01-01.

Region Uppsala samt Vistra Gotalandsregionen (VGR) har under
2022 beslutat om uttrdde avseende sitt medlemskap i SLA. Bida
regionerna har inkommit med en 6nskan om att utreda
forutséttningarna for ett tidigare uttrdde ur kommunalférbundet.

Likvidation, upplosning och uttride enligt giillande
forbundsordning

Uppségningstiden dr tre ar rdknat fran utgdngen av det ar
uppségningen sker enligt forbundsordningen. Medlem som onskar
uttrada skall gora det skriftligt i rekommenderat brev. Bada
regionerna har skriftligen latit meddela att de begéruttrdade ur
forbundet med uppsédgningstid fran 2023-01-01.

Regleringen av de ekonomiska mellanhavandena mellan
kommunalférbundet och den uttridande medlemmen skall
bestimmas 1 ett sarskilt avtal vilken denna handling utgdér grunden
till. Medlemmens andel av forbundets tillgdngar och skulder enligt
§ 22 i1 forbundsordningen ska utgora den huvudsakliga grunden till
sddant avtal. Enligt § 22 och principen om befolkningsunderlag sa
har foreliggande underlag (se tabell) utgétt frdn SCB:s redovisning
2022-12-31.
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Antal innevinare forbundsmedlemmarna i SLA 2022-12-31

Antal innevanare Procent

Virmland 283 976 8,72
Dalarna 288310 8.85)
Norrbotten 249177 7.65)
Viisterbotten 276295 8.48|
Viistra Gitaland 1758 656 53,99
Uppsala 400682 12.30]

3 257 096 100.00]

Killa: SCB befol kningsstatistik

Om 6verenskommelse inte kan nés, ska frigan handlaggas i den
ordning som anges for tvister 1 § 25. Skulle forbundet likvideras
skall direktionen vara likvidator och tillgdngarna fordelas efter
bestammelserna i § 22. Likvidator har ritt att forvandla egendom
till kontanter. Verksamheten fér fortsétta tillfalligt om det behovs
for en dnda-maélsenlig avveckling.

Niér direktionen fullgjort sitt uppdrag som likvidator skall en
slutredovisning dver forvaltningen avges. Redovisningen skall
innehalla en forvaltningsberittelse och redovisning av skiftet av
kommunalférbundets tillgangar liksom anvisningar om arkivering
av forbundets handlingar.

Identifierade omréaden for beslut av direktionen
Inom ramen for det padborjade arbetet har foljande omréaden
identifierats som grund for beslut:

e Reglering av ekonomiska mellanhavanden
e Hantering av tjinstlediga piloter frdn SLA som tjénstgdér i VGR
e Avtal om samverkan inom MED-SLA

Omraden for beslut av respektive medlem

Inom ramen for det pdgaende arbetet har foljande omrdden
identifierats som grund for beslut av respektive medlems
fullméktige:

e Att medlemmarna tillstyrker snabbare uttride

e Godkénna av direktionen foreslagen reglering av ekonomiska
mellanhavanden

e Andring/justering av forbundsordning vilket avser att indring
av antalet medlemmar

Forslag om reglering av eget kapital vid uttride
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Medlemmens andel av férbundets tillgdngar och skulder enligt § 22
1 forbundsordning ska utgdéra den huvudsakliga grunden till avtal
om reglering av ekonomiska mellanhavanden. Enligt en
sammanstéllning utférd med stod av arsredovisning 2022 sa uppgar
SLA:s eget kapital efter justering for underskott 2022 enligt nedan:
Enligt ovan beskrivning sa foreslas en reglering av de ekonomiska
mellanhavandena vid uttrdde enligt principen att reglering sker mot
respektive regions ¢j forbrukade anslutningsavgift samt andel
utifran befolkningsunderlag per 2022-12-31 avseende eget kapital.
Detta innebir att VGR erhéller 3570 tkr samt Region Uppsala 1601
tkr.

Balansrikning (tkr) Andel Andel kvar av
Not 2022-12-31|VGR Uppsala |Eget K

EGET KAPITAL

Balanserat resultat 4376 2363 538 1475

Ej forbrukad anslutningsavgift 2270 1208 1063 0

Periodens/arets resultat -

Summa eget kapital 6 646 3570 1601 1475

Forslag om dgarbidrag for ar 2024 samt 2025

Aven om VGR samt Region Uppsala limnar forbundet i fortid si
kvarstar kostnader (dgarbidrag) un- der tvé ar ridknat frén 2024-01-
01. Som en grund for berdkningen av kostnader for
uppsigningstiden for kommande ar dvs tvd ar rdknat frdn 2024-01-
01 foreslas det prisindex som nyttjas av Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) vilket bendmns LPIK.

Med stdd av LPIK foreslds en fordelning avseende ekonomiska
mellanhavanden for VGR respektive Region Uppsala enligt
foljande:
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Region Viistra

Gotaland Region Uppsala Total
SLA Gemensamt 4 926 315 5241
Safety & Complience 33 - 33
Crew Training 19 1 20
Flight Operation - - -
Part 145 760 25 785
Ground Operations 49 9 58
Air Training Org (ATO) 2 - 2
Continuing Airworthiness 540 30 570
Med SLA 2023 243 243 485
Agarbidrag 2023 6 570 622 7192
Agarbidrag 2024 enl LPIK* 6 872 651 7523
Agarbidrag 2025 enl LPIK * 6 728 637 7 365
totalt perioden 2024-2025 13 600 1288 14 889
*) prognos SKR 2023-02-16
Total slutlig reglering
Agarbidrag perioden 2024-2025 13 600 1288
avrikning del av Eget kapital - 3570 |- 1601
totalt att erligga/aterfa per 2024-01-01 10 030 - 313

Enligt ovan forslag skall VGR betala 10 030 tkr och SLA é&terbetala

313 tkr till Uppsala

Tjanstlediga piloter

I samband med att en 6vergéngslosning beslutades for VGR ar
2017 sa gjordes dven en dverenskommelse om piloter och
regleringen av kostnader for dessa (SLA/170015). Berdkningarna
byggde pé att en extern leverantdr tog dver samtliga kostnader,
inklusive kostnader for 16ner, pensioner, utbildningar samt sociala
avgifter. De piloter som vid tidpunkten var anstédllda inom SLA

erbjods tjanstledighet.
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I den mén nagon pilot kom att kvarsta i SLA tillkom kostnader for
en sddan hantering vilket innebdr att det utover vad som redovisats
kan tillkomma kostnader for hantering av piloter och en eventuell
overtalighetssituation inom SLA. Om siddana kostnader uppstar
foreslas de hanteras i separat avtal och hanteras utanfor denna
skrivelse.

Avtal om samverkan kring Med-SLA

I samband med diskussioner om uttridde har det framkommit ett
onskemal fran VGR samt Region Uppsala om att kvarsta i
samverkan inom Med-SLA. Enligt den reviderade
forbundsordningen har SLA mdjlighet att erbjuda andra én
medlemmarna att ingd avtal om olika former av samverkan. Med
hansyn tagen till ett parallellt pagdende arbete och diskussioner om
den framtida utvecklingen av Med-SLA samt fordelningen av
kostnaderna for detsamma, sd foreslés att det hanteras 1 ett separat
avtal ndr beslut om forutséttningarna ar klara.

Direktionen beslutar

att direktionen beslutar om reglering av ekonomiska
mellanhavanden enligt framskrivet forslag

att medlemmarna tillskrivs om att fatta beslut om godkénnande av
uttrdde tidigare én forbundsordningen anger

att medlemmarna tillskrivs om att godkénna av direktionen
foreslagen reglering av ekonomiska mellanhavanden avseende SLA
och VGR samt Uppsala

att medlemmarna tillskrivs om att godkédnna éndring av
forbundsordning avseende dndring av antalet medlemmar till att
omfatta Regionerna Virmland, Dalarna, Norrbotten samt
Visterbotten

§ 28

Avtal om uttrade

Direktionen for Svensk Luftambulans har tagit del av forslaget till
avtal om medlems uttrdde ur kommunalforbundet Svensk
Luftambulans.

Direktionen beslutar

att forslag till avtalsmallen géllande medlems uttrdde ur
kommunalforbundet Svensk Luftambulans.
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§ 29

Forutsattningar for Med-SLA

Enligt beslut 1 direktionen 2015-09-02 si fastslogs att ett
medicinskt center for den prehospitala vdrden skulle inréttas inom.
En grundldggande tanke inom SLA har varit att inte bara skapa en
flygande organisation av hog kvalitet med foljsambhet till
regelverken, transparens och insyn utan dven hos organisationens
medlemmar och pa nationell nivé lyfta kvaliteten pa prehospital
akutsjukvard. Namnet har kommit att bli Med-SLA. For att skapa
en fungerande verksamhet sa inréttades initialt en gemensamt
finansierad tjénst for att hdlla samman kompetensutveckling,
utveckling av en gemensam verksamhetsregistrering samt halla 1
framtida forskning. En succesiv vidareutveckling har skett inom
Med-SLA i takt med att forbundet véxt och i samverkan med
medlemmarna. Sedan det ursprungliga beslutet om att inrétta ett
medicinskt center har savél en utbildnings som forskningsansvarig
funktion tillkommit. Bédda funktionerna med viss tid avsatt for
uppdraget (se nedan). Som en del av den fortsatta utvecklingen av
Med-SLA tillsattes ar 2020 funktionen medicinskt
samordningsansvarig ldkare inom SLA vilket d& var en
vidareutveckling av den ursprungliga samordnande funktionen. En
utvecklingsansvarig funktion har funnits under en tid men har
behovt omfordelats att kunna ticka avsatt utrymme inom Med-
SLA. Denna funktion finns darfor inte verksam idag. I en
jamforelse med SLA:s systerorganisationer i Danmark respektive
Norge finner man dér en visentligt hogre bemanning inom
motsvarande omraden.

Nuléigesbeskrivning

De samordnande funktionerna som finns pa plats idag bestér av:
» Medicinskt samordningsansvarig ldkare (20%)

* Utbildningsansvarig (50%)

* Forskningsansvarig (20%)

Den fjarde samordnande funktion med inriktningen
utvecklingsansvarig behovs i storre utstrickning idag én tidigare
och den utgor ett viktigt komplement till ovanstaende funktioner.
Den utvecklingsansvariga funktionen utgor en viktig del i en
fortsatt process for att finna bra strategier mellan medicinsk
utveckling och den flygoperativa verksamheten. Utvecklingstakten
ar hog och omrédet blir eftersatt utan en sddan funktion. Under
senare delen av 2022 har Med-SLA 1 samrdd med medlemmarna
upphandlat och driftsatt ett gemensamt kvalitetsregistreringssystem
for att samla in data och f6lja upp verksamheten ur ett savél
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kvalitéts perspektiv som for att frimja den pagéende
forskningsverksamheten.

Framtida utveckling

For att kunna bedriva en pre hospital intensivvérd, stills stora krav
pa omfattande spetsutbildning, samt regelbunden miljospecifik
traning och 6vning for att vidmakthalla och utveckla den pre
hospitala medicinska personalens kompetens. SLA star infor valet
att fortsatt bygga upp och stérka ett eget utbildningskoncept som
man rader over sjdlv alternativt kdpa utbildningar som ar mycket
kostsamma. For att kunna tillgodose behov och inriktning

sé finner man oftast dessa utbildningar i andra ldnder vilket gor
dem mer svartillgingliga. Idag omhindertas det mesta av
spetsutbildningen inom ramen for det inom ramen f6r Med-SLA
etablerade AMTT programmet som sker i samverkan med
Katastrofmedicinskt centrum 1 Linkdping. Behovet och framfor allt
intresset kring att delta i SLA:s samordnande delar avseende
framfor allt utbildning (AMTT) men dven 6vriga delar finns idag
fran regioner som idag inte d&r medlemmar. Enligt den nyligen
reviderade forbundsordningen kan forbundet fortséttningsvis ingd
avtal om samverkan kring bl.a. utbildningsverksamhet med andra
regioner dn de som idag dr medlemmar. En samverkan med véra
nordiska grannlénder &r etablerad och vi deltar kontinuerligt i
utbyte av erfarenheter och utbildningsverksamhet via Med-SLA.

Framtidsbild 3-S5 ar enligt verksamhetsplan 2023

e Med-SLA skall vara en samordnande kraft mellan
medlemsregionernas medicinska verksamhet. Med-SLA
skall ha tecknat avtal med intresserade externa regioner.

e MLA grupp, utbildningsgrupp och forskningsgrupp é&r
etablerade forum dér samtliga medlemsregioner och
regioner med avtal aktivt deltar.

e En samordnad beredskap finns for en gemensam hantering
av sarskilda hindelser.

e (Gemensamma parametrar for kvalitetsregistrering anvands
for att utvirdera och utveckla verksamheterna. Gemensamt
utformade och individuellt anpassade utbildningsprogram
genomfors bade pa de lokala baserna savil som pa, centralt
arrangerade utbildningsinsatser. Gemensamma medicinska
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kvalitetssdkrings mdten genomfors regelbundet med alla
baser. Forskningsprojekt pagér, involverande alla baser.

e Med-SLA skall vara etablerat som nationell remissinstans
avseende relevanta fragestillningar.

e Svensk Luftambulans ir ett begrepp man forknippar med
medicinsk kvalitet inom prehospital intensivvird och
prehospital akutsjukvard. Med-SLA &r en organisation som
regioner onskar teckna avtal med rérande
kvalitetsutveckling av prehospital intensivvard och
akutsjukvérd.

Utvecklingsbehov i samverkan med medlemmarna

Det ér viktigt att sdkerstilla en hog kvalité 1 forsta hand till SLA:s
medlemskrets enligt den ambitionsniva som anges i uppdraget till
SLA. En kontinuerlig och hog kvalité pa de utbildningar som
forbundet idag bedriver fordrar tid for planering, forberedelser,
genomforande samt aterstillning och slutligen utvérdering. Ett
arbete som fordrar en néra samverkan kring resurser i samrad med
respektive medlem, men dven internt i SLA. Idag finns delar av
resurserna for att bedriva utbildningsverksamheten inbyggt i SLA
och 6vriga delar fordrat ett titt samarbete med medlemmarna om
resursfordelning. En tydligare struktur och ytterligare resurser
fordras for att kunna mota en utveckling av den framtida
utbildningsstrukturen inom Med-SLA.

Budgetbehov
Inom ramen for den beskrivning som lagts fram sa ér
sammanfattningen av behoven foljande:

e SLA behover faststélla en budgetniva som sikerstéller ett
utbildningsprogram med tillhorande tjansteutrymme frén

2023 och framat.

Tillsdtta en utvecklingsansvarig funktion med en omfattning
motsvarande utbildningsansvarig.

Lokalt utbildningsansvariga ges ett generellt likartat
tidsutrymme for sitt uppdrag.

Sédkerstélla och tillsdtta funktioner inom den fakultet som
ansvarar for utbildningskonceptet AMTT.

10
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Detta for att sidkerstélla en fortsatt hog kvalité pa utbildningarna,
skapa en stabil organisation for dess bedrivande samt ligga
grunden for en god kontinuitet for dess genomforande och innehall.

Direktionen beslutar:

att direktionen faststéller foreslagen budgetniva fran 2023 enligt
framskrivet forslag.

att en utvecklingsansvarig funktion inrdttas inom Med-SLA enligt
framskrivet forslag.

att medlemmarna i samverkan med SLA sékerstéller att lokalt
utbildningsansvariga ges ett likartat tidsutrymme for sitt uppdrag
enligt framskrivet forslag.

§ 30

Forslag till upprakning av agarbidrag

Verksamheten inom SLA berédknas bedrivas 1 ofordndrad
omfattning ndr det géller den operativa driften.

Gemensamma kostnader

Samtliga medlemmar oavsett om SLA bedriver den operativa
verksamheten delar pd vissa gemensamma kostnader. Det géller
arvoden och 6vriga omkostnader for direktionen samt kostnader for
revisorerna och Med-SLA. Kostnader for huvudkontoret hanteras
som en generell overheadkostnad fordelat mellan medlemmarna.
Enligt tidigare 6verenskommelse svarar medlemmar utan operativ
verksamhet for 1 % av huvudkontorets kostnader.

Framtidsutveckling

Svensk Luftambulans organisation har dnnu inte natt en optimal
niva i relation till den verksamhet som bedrivs idag i relation till
uppstarten 2014. Behovet om att forstirka SLA:s medicinska
samordning (MED-SLA) ér en prioriterad och viktig for nuvarande
medlemmar men dven for de regioner som skulle vilja ingé avtal
om att delta i samarbete om detsamma. En justering av
budgetutrymmet for MED-SLA ér pé sikt nodvédndig d4 den
tidigare principen utgatt fran efterdebitering. Intresset &r just nu
dven stort fran regioner som inte &r medlemmar och behdver
omhindertas pa ett bra sitt. Dock behdver budgeten pa sikt justeras
for att kunna utgora en bra avtalsgrund kring kostnader {for
deltagande.

11
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Upprikningsbehov av dgarbidraget 2024

En grundforutsittning for att fortsitta bedriva verksamheten i den
omfattning som gors idag SLA ar en upprakning av dgarbidraget.
Prognosen for forsta kvartalet pekar pé ett underskott vid arets slut.
Kostnaderna for verksamheten ér definierbara och kan 1 flera fall
knytas till att organisationens forutséttningar inte befinner sig i ratt
relation 1 forhdllande till budgeterade medel och att
omvérldsfaktorer padverkar SLA inom flera omréden.
Forutséttningar for att kommunalforbundet ska kunna hantera ett
underskott i den utvecklingsfas forbundet befinner sig i ar
svarhanterliga och innebér en direkt paverkan p4 tillgdngligheten
av helikopter. Ett aterstillande av underskott innebdr utgéende fran
kommunalférbundets forutséttningar att det fordelas mellan
medlemmarna vid utgangen av aret.

Infor &ret 2024 ses i realiteten en nddvandig upprakning av
budgeten dgarbidrag 2023 motsvarande 11% for att kunna hantera
verksamheten i enlighet med medlemmarnas uppdrag. En
upprakning motsvarande 7,6% av dgarbidrag 2024 innebdr att SLA
fortsatt kan bedriva verksamhet men med begransningar i
tillganglighet. Det saknas dven marginaler att mota sarskilda
satsningar och oforutsedda hindelser.

Behov av sirskilda satsningar 2024

Liksom medlemsregionerna behover SLA skapa ett utrymmer for
sarskilda satsningar och da framfor allt inom personalomradet. Idag
saknas forutsdttningar att inom ramen for dgarbidragets storlek
kunna mota behov om extra medel vid bland annat I6nedversyn och
darfor behover en dialog om en sérskild personalsatsning vidtas.
Det ar viktigt att SLA fortsatt kan var en attraktiv arbetsgivare med
konkurrenskraftiga loner samt att kunna erbjuda forutséttningar
motsvarande medlemmarnas inom personalomridet. Behovet om
att forstarka SLA:s medicinska samordning (MED-SLA) har redan
nidmnts och dr av avgorande betydelse for det fortsatta arbetet.

Konsekvenser samt atgirder

En upprikning lagre dn 11 % av 2024 ars dgarbidrag och budget
kommer att padverka SLA:s forutsittningar att bibehélla och
utveckla verksamheten i relation till det uppdrag som SLA har
gentemot medlemmarna. Eftersom SLA har en relativt begransad
verksamhet med begransade forutsattningar for att mota snabba
andringar det svart att hitta omraden for besparingar utan att
paverka tillgdngligheten for medlemmarna. Direktionen med dérav
utsett arbetsutskott i samverkan med tjdnstemannaledning for
Svensk Luftambulans foljer och redovisar kostnadsutvecklingen.
Ett extra dgarrdd kommer dven att genomforas infor direktionens

12
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mdote 1 juni. Den framtida ambitionsniva och forutsittningar for
atgirder om att minska kostnaderna kommer att vara i fokus liksom
hanteringen av medlemsbidrag infor 2024.

Direktionen beslutar:

att ansoka hos medlemmarna om en budgetjustering for 2024 ér
motsvarande 7,6 %.

att dartill i rakna upp dgarbidraget och budget for ar 2024 med
3,4%.

att ta i beaktande uppdrag till forbundsdirektéren om att under
hosten 2024 aterkomma med forslag till mojliga besparingsatgérder
samt redovisning av dess konsekvenser.

att Svensk Luftambulans enlig férbundsordningen ldmnat
information om forslag till uppriakningsniva av medlemsbidraget
och dess forutséttningar infor 2024 via genomfort dgarrad 2023-06-
19

att direktionen har tagit del av forslag till upprakningsniva infor
medlemsbidrag 2024 och med stéd av det beslutar om
kompletterande atgérder for att om mdjligt kunna sdnka nuvarande
behov om uppréakning fér medlemmarna

att direktionen uppdrar till forbundsdirektdren i samverkan med
utsedd styrgrupp far i uppdrag att &terkomma med forslag till
alternativa atgérder och dess konsekvenser for att motverka
kostnadsutvecklingen infor beslut om budget 2024

att direktionen med stod av uppdraget till forbundsdirektor om att
under hosten 2023 dterkomma med forslag om till mojliga
besparingsatgérder kan foresla annan upprakningsniva av
medlemsbidraget infor beslut om budget 2024

§ 31

Medlemsutskick om upprakning av agarbidrag

I samband med att drendet upprikning av dgarbidrag godkénns
behover ett medlemsutskick goras till medlemsregionerna.

Direktionen beslutar:

att godkinna forslag till medlemsutskick gillande dgarbidrag.
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§ 32

Projekt upphandling av helikopter

Kommunalforbundet Svensk Luftambulans startades av
Landstinget Dalarna och Landstinget i Varmland under varen 2014,
for att bedriva en gemensam ambulanshelikopterverksamhet at
medlemmarna samt dven driva utvecklingen mot en nationell
heltickande och samordnad verksamhet. Under varen 2015 blev
Vistra Gotalandsregionen medlem 1 kommunalférbundet. Region
Uppsala blev medlem i forbundet februari 2016. Under 2019 sokte
Region Norrbotten och Region Visterbotten om och beviljades
medlemskap 1 Svensk Luftambulans. De ingér som medlemmar
frdn 2020-01-01. Detta hade inte varit mgjligt om forbundet inte
hade sikerstillt optioner for framtida helikopterleveranser.

Region Uppsala samt Vistra Gotalandsregionen (VGR) har under
2022 beslutat om uttrdde avseende sitt medlemskap i SLA. Bada
regionerna har inkommit med en dnskan om att utreda
forutsittningarna for ett tidigare uttrdde ur kommunalforbundet.
SLA bedriver ingen operativ verksamhet inom dessa regioner.

Befintliga helikoptrar

I samband med uppstarten av verksamheten inom
kommunalforbundet 2014 sa koptes de forsta helikoptrarna in av
dévarande Landstinget i Varmland samt Landstinget i Dalarna. En
gemensam upphandling lade grunden for ett avtal med Airbus
Helikopters om leverans av dessa helikoptrar med mojlig option pa
ytterligare helikoptrar. Under 2015 sa nyttjades en option for att
tillgodose medlemmarna med en reservhelikopter. I samband med
att det under 2019 stod klart att Region Norrbotten respektive
Region Visterbotten skulle bli medlemmar sa togs beslut om att
nyttja de kvarvarande optionerna och kommunalférbundet kopte
ytterligare tre helikoptrar. En ordinarie operativ helikopter till
respektive region samt en reservhelikopter. I samband med inkdpet
av dessa tre helikoptrar togs dven beslut om att uppgradera de tre
forsta helikoptrarna med syftet att halla en jamn standard och
upprétthélla en likvardig “flotta” inom forbundet.

Behov av utbytesstrategi

Da tidsaspekten har visat sig mycket avancerad och lang 1
upphandlingar, produktionstider samt infasning maste SLA arbeta
med en lang framforhallning. Det innebér att vi redan idag bor
forutse en till tva utbytescykler pa helikopterflottan samt vikten av
ytterligare helikopteroptioner for att kunna vixa forbundet.
Kostnaderna for nya helikoptrar kommer sannolikt att vara nagot
hogre én idag relaterat till savél den tekniska utvecklingen som
behov om justeringar relaterat till den erfarenhet som SLA byggt
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upp under aren. Forutsittningarna om framtida kostnader behover
sdttas 1 relation till ett kvarstdende vérde 1 befintliga helikoptrar vid
ett eventuellt inbyte, forutsédttningarna for att sékerstélla en hog
tillgdnglighet i medlemmarnas nyttjande av helikopter de
kommande &ren samt for att ligga i fas med den medicinska
utvecklingen. For att sidkerstélla en bra utvixling av befintliga
helikoptrar i ratt tid med ett bra vérde, fortsatt hog kontinuitet
avseende teknisk tillgdnglighet, tillgodose en medicinsk utveckling
samt for fortsatt hog flygsdkerhet s behdver SLA dérfor ta
stéllning till en utbytesstrategi. Denna strategi kommer &dven kunna
stodja inforlivandet av fler medlemmar. Strategi innebér att
samtliga sex helikoptrar bor bytas ut mellan 2026 — 2027.

Forutséattningar

Att kopa in nya helikoptrar innebér en stor investering. Att bedriva
helikopterverksamhet dr d&ven forenat med forhallandevis hoga
kostnader avseende underhéll och reparationer. Ytterligare en
viktig kostnad att ta hdnsyn till 4r den virdeminskning som
helikopter kommer att ha 6ver tid. Virdeminskningen pa en
helikopter ar sarskilt pataglig nédr garantin har 16pt ut. Att byta ut
begagnade helikoptrar mot nya kréver en god planering d
leveranstiden for en ny helikopter ar forhéllandevis ldéng. Genom att
ha en vil utarbetad och genomténkt plan for utbyte av begagnade
helikoptrar kan Svensk Luftambulans minska den totala kostnaden
for sin helikopterflotta samtidigt som man sdkrar att moderna
helikoptrar alltid kan operera i forbundets regi.

Direktionen beslutar:

att direktionen beslutar om uppstart av projekt for upphandling av
helikoptrar till forbundet

att direktionen uppdrar till forbundsdirektoren att via avtal med
Adda sikerstilla upphandlingsjuridiskt stdd till projektet

att rapportering av projektet sker till direktionen under hdsten 2023
infor beslut om att starta en upphandling

att medlemmarna informeras om drendet vid dgarrad i juni 2023

§ 33
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Projekt PINS

Foreliggande drende ldgger grunden for ett fordjupat arbete
géllande ett bredare inforande av PINS system (Point in space).
Region Norrbotten har nyligen inkommit med en énskan om att
SLA tar fram en inforandeplan, med uppskattade kostnader for att
skapa forutsittningar och erhalla tillstdnd for att nyttja PINS
systemet. Det knyter dven an till det tidigare drendet
”forutséttningar kring infrastruktur avseende
ambulanshelikopterverksamhet”

Det finns idag en obalans mellan medlemmarnas aktivitet 1 frdgan
kring utveckling av PINS system och fragan behover bearbetas hos
varje medlem (regionerna) om vilken viljeinriktning och
ambitionsniva som ska gélla. Det dr &ven medlemmarna som éger
infrastrukturutvecklingen. Gemensam grundldggande forutsittning
ar dock att SLA har ett specialtillstind, SPA-PBN.

Projekt samt resurser

En inventering av intresset for ett gemensamt projekt och for att
uppritta en tidsplan behdver ske sa snart som mojligt. SLA behover
med stod av medlemmarna erhdlla medel for att hantera ett projekt
kring frigan. Idag saknar SLA forutséttningar att inom ramen for
faststdlld budget inrymma projektet. SLA kommer inom ramen for
projektet att vara sammanhallande samt bistd med vigledning och
stod. SLA ansoker dven om tillstidndet for att nyttja PINS system.
En ansokan sker efter genomfort projekt.

Projektmal
For projektet ses foljande projektmal:

1. Medlemmarna i samverkan med SLA tar fram en inférandeplan
for PINS system

2. Medlemmarna i samverkan med SLA tar fram en uppskattning
av kostnader for att

infora PINS system

3. Medlemmarna och SLA skapar forutséttningar att nyttja PINS
systemet

4. SLA kommer efter genomfort projekt att fortsatt vara
sammanhallande samt bista

med végledning och stdd till medlemmarna
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Forstudie infor ett projekt

For att genomfora ett projekt pé ett sitt som omhéndertar alla
behov pé ett korrekt sétt och for att klarldgga vad som behover
goras dr det nddvindigt med en forstudie som grund. En forstudie
uppskattas kunna genomforas inom ramen for 60-80 timmar och
behover ske med stod av en konsult. Uppskattade kostnader
forstudiearbete Den uppskattade kostnaden for en forstudie infor ett
projekt dr 150 000kr.

Direktionen beslutar:

att godkédnna att en forstudie genomfors

att en direktupphandling av konsultstod genomfors
att kostnaderna for forstudien belastar medlemmarna

att forbundsdirektoren efter genomford forstudie far 1 uppdrag att
foreslé ett projekt om mojliggdrande att genomfora PINS-
flygningar och utveckling av PINS bland medlemmarna

§ 34

Gallringsbeslut

Den offentliga forvaltningen blir alltmer digitaliserad, vilket
medfor att myndigheter handlagger drenden med hjélp av
elektroniska handlingar. Svensk Luftambulans upprittar i stor
utstrdckning handlingar i elektroniskt skick redan frén borjan.
Parallellt med det uppréttas en del handlingar pa papper. De
handlingar som kommer in eller upprittas pa papper kan skannas
in, digitaliseras, for att mojliggora en fortsatt elektronisk
drendehantering. For att inte behdva hantera och forvara bade
pappersoriginal och elektroniska kopior gallras pappersoriginalen.
Innan en eventuell gallring behdver myndigheterna beakta lagkrav
och andra aspekter som kan utgoéra hinder.

Villkor for gallring
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Forutsatt att nedanstdende krav uppfylls kan efterfoljande
gallringsfrister tilldmpas. Ansvaret ligger pa den som gallrar
pappersoriginal att sikerstélla att kraven uppfylls.

1. Tekniska krav pa elektroniska kopior

Elektroniska kopior ska sparas 1 ndgot av formaten JPEG, TIFF,
PNG eller PDF/A. De elektroniska kopiorna forses med
behorighetssystem, loggsystem och skydd mot skadlig kod.
Bevarandet ska sdkerstdllas genom framstillning av
sdkerhetskopior.

2. Kuvalitetskrav pa elektroniska kopior

Innehéllet i pappersoriginalen ska foras over till elektroniska kopior
utan informationsforlust. Kontroller ska visa att kopiorna inte &r
bristfalliga pa grund av att nagot har gatt fel under
scanningsprocessen. Innehall, inklusive betydelsebiarande data i
form av férger, graskalor eller kontraster, far inte ha feltolkats eller
inte ha forts 6ver till de elektroniska kopiorna.

Gallringsfrister

Pappersoriginal vars innehall inte kan foras 6ver till elektroniska
kopior utan informationsforlust, eller vars omfattning gér en
overforing opraktisk.

Bevaras

Pappersoriginal vars innehdll har {forts dver till

elektroniska kopior utan informationsforlust:

» Justerade protokoll (som inte &r signerade digitalt) Bevaras

 Avtal, kontrakt och dverenskommelser, inklusive
anstéllningsavtal

* Fullmakter

* Tjanstemannabeslut, inklusive delegeringsbeslut
» Tilldelningsbeslut

* Handlingar som rér EU-projekt

« Ovriga handlingar, inklusive alla kopior
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Gallras
Elektroniska originalhandlingar

Elektroniska originalhandlingar som diariefors bevaras
elektroniskt. De behdver inte skrivas ut pa papper dven om
pappersoriginal av samma dokumenttyp ska bevaras.

Direktionen beslutar

att bevarande och gallring av pappershandlingar vid digitalisering
for drenden 6ppnade 2022 eller senare godkénns.

§ 35

Overgripande information fran férbundsledning

Forbundsdirektor Lars-Olof Bjorkqvist informerar om att SLA inte
deltar i Almedalen. SLA har deltagit i mdte med géllande
granssamverkan mellan Sverige och Norge. Arbetsutskottet ska ha
ett fysiskt arbetsutskott for att kunna diskutera &mnen rérande
sdkerhet och krigsorganisation.

Accountable manager Henrik Johansson informerar direktionen om
att det har varit stabil produktion och inga tillbud eller olyckor.

Direktionen noterar informationen

§ 36

Information fran agarrad

Ordférande Anders Oberg och forbundsdirektionen Lars-Olof
Bjorkqvist informerar direktionen om édgarradet som dgde rum den
19/6.

Direktionen noterar informationen

§ 37
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Kommande arenden samt arendehantering

Forbundsdirektor Lars-Olof Bjorkqvist informerar om de
kommande drendena gillande framtida langivare och dgare
Overlatelse.

Direktionen noterar informationen

§ 38

Moten hosten 2023

Direktionen planerar for ett fysiskt direktionsmote den 20 oktober i
Karlstad.

Direktionen noterar informationen

§ 39

Ovriga fragor

Ledamot for dalarna Bjorn Ljungqvist (M) stillde en fraga via mejl
den 21 juni som skulle ha blivit behandlade under sammantrédet,
dock blev det miss i kommunikationen och svaret kommer
presenteras under ndsta direktionsmote.

Forbundsdirektor Lars-Olof 6nskade samtliga en fin sommar och
ordférande Anders Oberg tackade for detta halvar och vill skicka
med en hilsning med Lars-Olof till samtliga anstéllda inom Svensk
Luftambulans om att de gor ett fantastiskt jobb och 6nskar dem en
fin sommar.

Vid protokollet

Sofie Nilsson

20



Signature reference: 08ea774a-9b39-4456-80db-da820f483ca5

Justering

2023-07-14 2023-07-14
Anna-Lena Danielsson Erik Evestam
Vice ordforande Justerare

Justering av ovanstdende protokoll har kungjorts pd Region
Viérmlands digitala anslagstavla den 14 juli 2023. Forvaring Region
Viarmlands kansli.

I jansten: Sofie Nilsson
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