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Plats

Tid

Narvarande

Protokoll
Svensk Luftambulans

2023-04-28 SLA/230010

Teams

2023-04-28 klockan 13:00-15:05

Ledaméter: Anders Oberg, Kenneth Backgard, Anna-Lena Danielsson,
Hans-Inge Smetana, Sebastian Karlberg, Bjorn Lundqvist, Ulric
Andersson, Patrik Fornander, Bjorn-Owe Bjork, Vivianne Macdisi och
Maria Hjértqvist.

Tjanstgorande ersittare: Gustav Josefson.

Ersittare: Monika Nordvall Hedstrom, Jonas Karlberg, Maria Lundqvist
Bromster Malin Sjoberg Hogrell, Salima Korshed och Sara Kihlstrom.

Tjanstemén: Henrik Johansson, Anna Selberg, Maria Asplund, Patrik
Johansson, Ann-Sofie Kyrk, Per Marcusson, Patrik Brandstein, Per
Bondegérd, Fredrik Granholm, Fredrik Winter, Karl Silvhamn, Annika
Martensson, Tomas Riman, Goran Karlstrom, Roger Nordin, Stefan
Johansson, Lars-Olof Bjorkqvist och Sofie Nilsson.

Externa: Jonas Ekberg och Viktor Petersson.

Motets oppnande
Ordforande Anders Oberg hilsar alla vilkomna.

Anna-Lena Danielsson utses att justera protokollet.
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§19

Ekonomisk genomlysning slutrapport - Trilogik

Konsult Jonas Ekberg fran Trilogik presenterar slutrapporten fran
Trilogik. Trilogik &r ett svenskt konsultforetag inom
tillgidnglighets- och driftsédkerhetsanalys med simulering som
framsta hjdlpmedel.

Trilogik Konsult (Trilogik) har fatt i uppdrag av
kommunalférbundet Svensk Luftambulans (SLA) att gora en
genomlysning av forbundets ekonomi kopplat till tekniskt
underhll och pilotinflygning. Uppdraget innefattar aven att
jamfora SLA:s kostnader for Tekniskt underhall och
Pilotinflygning med motsvarande kostnader vid ett upplidgg dar
dessa tva verksamheter genomfors av en extern part.

Den 6vergripande genomlysningen visar att de storsta
kostnadskategorierna utgdrs av 1onekostnader (52%), drift av
helikopter (32%), som t.ex. serviceavtal, flygbrénsle, forsakringar
och ovriga Personalkostnader (4%). Tillsammans utgor dessa
budgetkategorier 88% av den totala budgeten 2023 pa 204 MSEK.
Analysen av teknisk underhéll och pilotinflygning star f6r en
forhallandevis liten del av SLA:s totala budget. Det tekniska
underhéllet stdr for knappt 16% av budgeten och pilotinflygning
star for ca 0,5% av budgeten. Tekniskt underhéll delas upp i de tvé
huvudkategorierna Base-underhéll och Line-underhall.
Line-underhallet inkluderar sa val fel avhjdlpande underhall sa som
kortare inspektioner, daglig tillsyn etc. Base-underhallet utfors pa
Karlstad flygplats och bestar av tyngre underhall, modifieringar
och komponent underhéll. Visst Base-underhall utfors ocksa pa
prov i Géllivare med forhoppning om ett godkédnnande for denna
verksamhet i september 2023. Under de senaste aren har SLA:s
tekniska organisation varit i en uppbyggnadsfas, déir bade
ledningspersoner, tekniker och mekaniker har rekryterats, for att nu
ha nitt en stabil nivd infor framtiden. SLA ar nu vél positionerat for
att hantera 2023 ars underhéllsmédngd och kan dven

med forhallandevis fé rekryteringar hantera en utokad verksamhet
med fler medlemmar. Prisindikation har erhéllits fran en leverantor
for det Base-underhdll som ar prognosticerat for 2023. Indikationen
visar pa att kostnaden ar likvardig mellan SLA och extern part.
Dock kan SLA hantera en utokad verksamhet mer kostnadseffektivt
an extern part d& vésentliga synergier erhalls om SLA far fler
medlemmar. For Line-verksamheten har en prisindikation om 16—
20 MSEK erhallits for att bemanna Line pé de fyra baserna 24/7
365 dagar om aret. Detta 6verstiger SLA:s bemanningskostnad med
2,6-6,6 MSEK per ar. Vigen framat for SLA torde saledes vara att
fortsatta driva Base-underhallet internt och samtidigt arbeta for att
fa fler medlemmar, vilket skulle sdnka kostnaden per medlem.
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Aven Line-verksamheten bor fortsatt drivas internt dd SLA kan
gora det visentligt billigare @n en extern part. [ och med att SLA:s
teknikerorganisation alldeles nyligen har funnit sin form kan
formodligen ocksé forbéttringar dstadkommas genom att trimma in
den nya organisationen. Pilotinflygning eller Type Rating &r en
utbildningsverksamhet dir en pilot skall flyga in sig pa en specifik
typ, 1 det bar fallet HI45. Prisindikationen visar att det ar drygt 40%
dyrare att kopa en Type Rating externt 1 forhéllande till att SLA
genomfor motsvarande i egen regi. Vid en utdkning av SLA:s
verksamhet bedoms SLA:s kostnadsfordelar 6ka. Utover det
faktum att SLA:s utbildning &r mer kostnadseffektiv dn erhallna
prisindikationer finnsandra fordelar med att utbildningen skots "in-
house", sd som att sdkra tillgangen till piloter i ett foranderligt
omvarldsldge. Genom att utféra tekniskt underhall och
pilotinflygning i egen regi kan SLA bibehélla flexibilitet 1 sin
verksamhet, vilket mojliggor en hog uppdragssannolikhet, vilket 1
sin tur bidrar till att rdidda

liv.

Direktionen beslutar att godkénna rapporten.

§20

Overgripande information fran forbundsledning

Forbundsdirektor Lars-Olof Bjorkqvist informerar direktionen om
att det kommer ske ett dgarrdd som kommer vara kopplat till fradgor
delarsredovisning, upphandlingsstrategi och upprakning av
dgarbidrag. Det sker pdgdende processer for sdkerhetsskydd och
informationssikerhetsskydd inom organisationen. Det pagar dven
en I6nedversyn inom SLA.

Direktionen noterar informationen
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§ 21

Forslag om hantering av uttrade som medlem

Kommunalforbundet Svensk Luftambulans startades av
Landstinget Dalarna och Landstinget i Varmland under varen 2014,
for att bedriva en gemensam ambulanshelikopterverksamhet at
medlemmarna samt dven driva utvecklingen mot en nationell
heltdckande och samordnad verksamhet. Under varen 2015 blev
Vistra Gotalandsregionen medlem 1 kommunalférbundet. Region
Uppsala blev medlem i forbundet februari 2016. Under 2019 sokte
Region Norrbotten och Region Visterbotten om och beviljades
medlemskap 1 Svensk Luftambulans. De ingér som medlemmar
fran 2020-01-01.

Region Uppsala samt Vistra Gotalandsregionen (VGR) har under
2022 beslutat om uttrdde avseende sitt medlemskap i SLA. Bida
regionerna har inkommit med en dnskan om att utreda
forutséttningarna for ett tidigare uttrdde ur kommunalférbundet.
Likvidation, upplosning och uttrdde enligt gidllande
forbundsordning Uppsédgningstiden &r tre ar raknat frén utgdngen
av det ar uppsdgningen sker enligt férbundsordningen. Medlem
som Onskar uttrdda skall gora det skriftligt i rekommenderat brev.
Bada regionerna har skriftligen latit meddela att de begir uttrade ur
forbundet med uppsdgningstid frdn 2023-01-01.

Regleringen av de ekonomiska mellanhavandena mellan
kommunalférbundet och den uttridande medlemmen skall
bestimmas 1 ett sarskilt avtal vilken denna handling utgdr grunden
till. Medlemmens andel av forbundets tillgdngar och skulder enligt
§ 22 1 forbundsordningen ska utgdra den huvudsakliga grunden till
sadant avtal. Enligt § 22 och principen om befolkningsunderlag sa
kommer underlag himtas fran SCB:s redovisning 2022-12-31.

Direktionen noterar informationen

§ 22

Nuvarande och framtida forutsattningar for Med-SLA

Enligt beslut i direktionen 2015-09-02 sé fastslogs att ett
medicinskt center for den pre hospitala varden skulle inrdttas inom
SLA. En grundldggande tanke inom SLA har varit att

inte bara skapa en flygande organisation av hog kvalitet med
foljsambhet till regelverken, transparens och insyn utan dven hos
organisationens medlemmar och pé nationell nivé lyfta kvaliteten
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pa prehospital akutsjukvard. Namnet har kommit att bli Med-SLA.
For att skapa en fungerande verksamhet sa inrédttades initialt en
gemensamt finansierad tjénst for att hdlla samman
kompetensutveckling, utveckling av en gemensam
verksamhetsregistrering samt hélla i framtida forskning. En
succesiv vidareutveckling har skett inom Med-SLA 1 takt med att
forbundet véxt och i samverkan med medlemmarna. Sedan det
ursprungliga beslutet om att inrétta ett medicinskt center har sévil
en utbildnings som forskningsansvarig funktion tillkommit. Bada
funktionerna med viss tid avsatt for uppdraget (se nedan). Som en
del av den fortsatta utvecklingen av Med-SLA tillsattes ar 2020
funktionen medicinskt samordningsansvarig ldkare inom SLA
vilket da var en vidareutveckling av den ursprungliga
samordnande funktionen. En utvecklingsansvarig funktion har
funnits under en tid men har behdvt omfordelats att kunna ticka
avsatt utrymme inom Med-SLA. Denna funktion finns

darfor inte verksam idag. I en jimforelse med SLA:s
systerorganisationer 1 Danmark respektive Norge finner man dér en
vésentligt hogre bemanning inom motsvarande omraden.

Nuldgesbeskrivning

De samordnande funktionerna som finns péa plats idag bestar av:
* Medicinskt samordningsansvarig lékare (20%)

» Utbildningsansvarig (50%)

* Forskningsansvarig (20%)

Den fjirde samordnande funktion med inriktningen
utvecklingsansvarig behovs 1 storre utstrickning idag 4n tidigare
och den utgor ett viktigt komplement till ovanstaende funktioner.
Den utvecklingsansvariga funktionen utgor en viktig del i en
fortsatt process fOr att finna bra strategier mellan medicinsk
utveckling och den flygoperativa verksamheten. Utvecklingstakten
ar hog och omrédet blir eftersatt utan en sadan funktion.

Under senare delen av 2022 har Med-SLA i samrdd med
medlemmarna upphandlat och driftsatt ett gemensamt
kvalitetsregistreringssystem for att samla in data och f6lja upp
verksamheten ur ett savél kvalitéts perspektiv som for att fraimja
den pagaende forskningsverksamheten.

Framtida utveckling

For att kunna bedriva en pre hospitalintensivvérd, stélls stora krav
pa omfattande spetsutbildning, samt regelbunden miljospecifik
traning och dvning for att vidmakthalla och utveckla den pre
hospitala medicinska personalens kompetens. SLA star infor valet
att fortsatt bygga upp och stérka ett eget utbildningskoncept som
man rader dver sjalv alternativt kopa utbildningar som &r mycket
kostsamma. For att kunna tillgodose behov och inriktning sa finner
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man oftast dessa utbildningar i1 andra ldnder vilket gor dem mer
svartillgingliga. Idag omhéndertas det mesta av spetsutbildningen
inom ramen for det inom ramen for Med-SLA etablerade AMTT
programmet som sker 1 samverkan med Katastrofmedicinskt
centrum i Link&ping. Behovet och framfor allt intresset kring att
delta 1 SLA:s samordnande delar avseende framfor allt utbildning
(AMTT) men dven 6vriga delar finns idag fran regioner som idag
inte 4r medlemmar. Enligt den nyligen reviderade
forbundsordningen kan forbundet fortsdttningsvis ingé avtal om
samverkan kring bl.a. utbildningsverksamhet med andra regioner
dn de som idag dr medlemmar. En samverkan med vara nordiska
grannldnder dr etablerad och vi deltar kontinuerligt 1 utbyte

av erfarenheter och utbildningsverksamhet via Med-SLA.

Utvecklingsbehov i samverkan med medlemmarna

Det ar viktigt att sékerstilla en hog kvalité 1 forsta hand till SLA:s
medlemskrets enligt den ambitionsnivé som anges 1 uppdraget till
SLA. En kontinuerlig och hog kvalité pa de utbildningar som
forbundet idag bedriver fordrar tid for planering, forberedelser,
genomforande samt dterstdllning och slutligen utvardering. Ett
arbete som fordrar en nira samverkan kring resurser i samrad med
respektive medlem, men dven internt i SLA. Idag finns delar av
resurserna for att bedriva utbildningsverksamheten inbyggt i SLA
och Ovriga delar fordrat ett titt samarbete med medlemmarna om
resursfordelning. En tydligare struktur och ytterligare resurser
fordras for att kunna mota en utveckling av den framtida
utbildningsstrukturen inom Med-SLA.

Direktionen noterar informationen och direktionens medlemmar far
1 uppdrag att forankra drendet i sina regioner.

Direktionen noterar informationen.
§ 23

Budget 2023 prognos

Forbundsdirektor Lars-Olof Bjorkqvist och controller Maria
Asplund informerar prognosen for budget som inte ser bra ut, detta
pa grund av den dkande inflationen, rintekostnader, brénslepriserna
och den svaga kronan.

Direktionen beslutar:

Att ge direktionens medlemsregioner i uppdrag att uppdra sina
ekonomidirektdrer eller likartad att skapa ett ndtverk for dialog
kring drenden sa som budget, delarsrapporter, bokslut och Med-
SLAs budget.
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§ 24

PINS-projektet

Lars-Olof Bjorkqvist informerar direktionen om PINS-projektet
(Point in space).

Direktionen noterar informationen.

§ 25

Revisorernas granskning

Revisorernas granskning av arsredovisningen ér gjord och
direktionen noterar att i revisorernas granskning sa star det vid
flertal stdllen "ndmnden” i stéllet for direktionen.

Direktionen noterar informationen

§ 25

Ovriga fragor

Ordforande Anders Oberg och forbundsdirektdr Lars-Olof
Bjorkqvist informerar om kommande dgarrad.

Direktionen noterar informationen
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Vid protokollet

Sofie Nilsson

Justering

2023-05-11 2023-05-11

Anders Oberg Anna-Lena Danielsson
Ordforande Justerare

Justering av ovanstdende protokoll har kungjorts pd Region
Viérmlands digitala anslagstavla den 11 maj 2023. Forvaring
Region Viarmlands kansli.

I tjénsten: Sofie Nilsson
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