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Plats

Tid

Néarvarande

Protokoll
Forbundsdirektionen
Svensk Luftambulans Arbetsutskott

2023-03-17 SLA/230010

Teams

2023-03-17 klockan 13:00-15:00

Ledaméter: Anders Oberg, Kenneth Backgird, Anna-Lena Danielsson,
Hans-Inge Smetana, Sebastian Karlberg, Bjorn Lundqvist, Patrik
Fornander, Bjorn-Owe Bjork och Linn Brandstrom.

Tjanstgorande ersittare: Salima Korshed och Gustav Josefson.
Ersittare: Camilla Friberg och Monika Nordvall Hedstrom.
Tjanstemén: Henrik Johansson, Anna Selberg, Maria Asplund, Patrik
Johansson, Per Bondegérd, Fredrik Granholm, Fredrik Winter, Karl

Silvhamn, Annika Martensson, Joacim Linde, Lars-Olof Bjorkqvist och
Sofie Nilsson.

Motets oppnande
Ordforande Anders Oberg hilsar alla vilkomna.

Anna-Lena Danielsson utses att justera protokollet.
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§ 10

Arsredovisning 2022 samt méaluppfyllelse

Operativ verksamhet har bedrivits vid baserna i1 Karlstad, Mora,
Gallivare samt Lycksele under hela aret. Mgjlighet till
helarsuppfoljning 1 SLA:s regi har varit mojlig for baserna 1 region
Norrbotten respektive Visterbotten under 2022. Forbundets rorliga
kostnader ar direkt kopplade till flygtiden for helikoptrarna, vilken
till storsta del styrs av inkomna larm samt viderbegransningar som
hindrar flygning. Flygtiden har varierat mellan dren men
mdjligheten att gora rimliga bedomningar har dkat sedan
verksamheten startades. Kriterier for utlarmning &r en viktig del for
varje medlem att sjélva folja upp for att kunna paverka kostnaderna
for flygtiden. For perioden januari till december ar 2022 uppgick
resultatet till -6 229tkr. Verksamhetens kostnader uppgick till 184
395 tkr, vilket dr 10 137 tkr hogre dn budgeterat. De ekonomiska
forutséttningarna for SLA har paverkats av omvérldslidget. En stor
del av kostnadsutvecklingen ar kopplad till 6kade brianslekostnader,
okade rantekostnader, eurokurs samt personalkostnader. Med
bakgrund av att det uppdaterade avtalet om administrativt stod fran
Region Virmland vilket blev klart sent 2021 s beslutades om att
den 6kade kostnaden motsvarande 2 miljoner fick belasta 2022.
Den 6kade kostnaden var inte budgeterad varpa ett underskott
uppstod vid arets inledning. SLA har internt jobbat med
schemaoptimering, organisationsstruktur som en del 1 att mdte en
ekonomi i balans. Oversyn av forsikringar i verksamheten har
bidragit till att sdnka kostnader. En genomlysning av tekniskt
underhall samt flygskola pagar just nu efter beslut 2022.
Direktionen har vid direktionsmétet 2022-12-09 fattat beslut om
princip for aterstdllande av arets negativa resultat.

Direktionen beslutar
att godkdnna arsredovisningen for 2022

att rsredovisning skickas till medlemmarna for godkdnnande och
beslut om ansvarsfrihet for direktionen
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§11
Aterstallande av underskott

Fordelning av underskott 2022 f6r Svensk Luftambulans

I samband med delarsrapport 1 och 2 har information ldmnats om
att verksamheten inte berdknar klara den budgeterade
nettokostnaden. De ekonomiska forutsattningarna for SLA har
paverkats av omvérldsléget. En stor del av kostnadsutvecklingen &r
kopplad till 6kade brinslekostnader, 6kade rantekostnader,
eurokurs samt personalkostnader. Personalkostnaderna dr kopplade
till 6vertidskostnader vid inledningen av dret (pandemin) samt
nddvindiga konsultkop till £6ljd av ticka glapp vid
ersattningsrekrytering och dirav en viss dubbelbemanning. Med
bakgrund av att det uppdaterade avtalet om administrativt stod fran
Region Viarmland och att det blev klart sent 2021 sé beslutades om
att den 6kade kostnaden motsvarande 2 miljoner fick belasta 2022.
Den 6kade kostnaden var inte budgeterad varpa ett underskott
uppstod vid arets inledning. Kostnaderna for Med SLA:s
utbildningsverksamhet har vil héllits inom budget. Budgettekniskt
har personalkostnaderna for samordningsfunktion,
utbildningsansvarig samt forskningschef tillférts den sammanlagda
kostnaden for Med-SLA vilket kan ses som en negativ paverkan av
resultatet for 2022. Forsakringskostnaderna har efter genomgang
under aret kunna sénkas for SLA. Férbundets rorliga kostnader ér
direkt kopplade till flygtiden for helikoptrarna, vilken styrs av
inkomna larm samt vdderbegriansningar som hindrar flygning.
Flygtiden har varierat mellan aren men mdjligheten att gora rimliga
bedomningar har 6kat sedan verksamheten startades. Flygtid och
kriterier for utlarmning ar den enskilt storsta parametern for
medlemmen att sjdlva paverka kostnader.

SLA har internt jobbat med schemaoptimering samt
organisationsstruktur som en del 1 att mote en ekonomi 1 balans.
Oversyn av forsikringar har bidragit till att sinka kostnader.
Forutsattningarna om att genomfora delar av bakre underhéll pa
basen i1 Géllivare undersoks. Detta 1 syfte att minska flygtidstimmar
vid forflyttning av helikopter. Under aret har forutséattningarna om
att se over kriterier for utlarmning av helikopter diskuterats med
medlemmarna, vilket dr en dtgérd som kan reducera flygtimmar
samt spara pengar. En genomlysning av tekniskt underhall samt
flygskola pdgar just nu efter beslut 2022. Direktionen har fattat
beslut om princip for dterstillande av arets negativa resultat.
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Forslag om fordelning av underskott

Enligt beslut vid direktionsmoéte 2022-12-09 sa ska underskottet
fordelas mellan medlemmarna med stod av budgetstrukturen for
2022. Underskottet berér i huvudsak de medlemmar dér SLA har
operativ drift. En fordelning av underskott redovisas nedan:

Region Viarmland 1 602 tkr
Region Dalarna -204 tkr
Region Norrbotten 1 415 tkr
Region Visterbotten 2 307 tkr
Region Uppsala 316 tkr
Vistra Gotalandsregionen 832 tkr

Direktionen beslutar

att fordela kostnaderna for underskottet 2022 enligt framskrivet
forslag

§ 12

Internkontroll plan 2022

Direktioner i kommunalférbund ska, enligt Kommunallagen, tillse
att den interna kontrollen &r tillracklig inom verksamheten.
Internkontrollen innebér att man, pd en rimlig niva, ska sidkerstilla
att verksamheten nar uppsatta mal, foljer gillande lagar och
foreskrifter samt att in-

formationen om verksamheten och den finansiella rapporteringen
ar andamalsenlig, tillforlitlig och tillrdcklig.

Verksamheten i Svensk Luftambulans &r omgérdat av en rad lagar
och regler bade nir det giller hilso- och sjukvardsinsatserna och
flygningen. Medlemmarna har god kdnnedom och vana av att
hantera hélso- och sjukvardslagen och dértill knutna regler medan
flygverksamhetens lagar och foreskrifter representerar ett nytt
omrade som direktionen ocksd behover ha god kdinnedom om.
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Efter genomgédng av deldrsrapporter samt verksamhetsplanen 2021
och genomford riskbedomning identifierades omraden dér
kontrollatgarder bedomts nddvindiga.

Direktionen beslutar

att godkdnna internkontrolluppfdljningen for ar 2022

§13

Internkontrollplan 2023

Direktionen 1 kommunalférbund ska, enligt Kommunallagen, tillse
att den interna kontrollen &r tillrdcklig inom verksamheten.
Internkontrollen innebér att man, pa en rimlig niva, ska sékerstélla
att verksamheten nar uppsatta

mal, foljer gillande lagar och foreskrifter samt att informationen
om verksamheten och den finansiella rapporteringen ar
dndamélsenlig, tillforlitlig och tillrdcklig. Verksamheten 1 Svensk
Luftambulans &r omgérdat av en rad lagar och regler bade nir det
géller hélso- och sjukvardsinsatserna och flygningen.
Medlemmarna har god kiinnedom och vana av att hantera hélso-
och sjukvardslagen och dartill knutna regler medan
flygverksamhetens lagar och foreskrifter representerar ett nytt
omrade som direktionen ocksd behover ha god kinnedom om. En
genomgang av maluppfyllelse, delarsrapporter for 2022 samt
verksamhetsplanen for 2022 har gjorts. Efter genomford
riskbeddmning har fem omréde identifierats dér kontrollatgérder
bedomts nddvindiga.

Direktionen beslutar

att faststilla internkontrollplan f6r 2023

§ 14

Delegationsbeslut

Den 1 december 2021 triddde den nya” sdkerhetsskyddslagen
(2018:585) 1 kraft. Lagen, samt den tillhorande
sakerhetsskyddsforordningen (2021:955) giller for verksamhet som
till ndgon del bedriver verksamhet som ér av

betydelse for Sveriges sékerhet eller som omfattas av ett for
Sverige forpliktande internationellt tagande om sdkerhetsskydd, sa
kallad sékerhetskdnslig verksamhet.
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SLA har bedomts omfattas av sékerhetsskyddslagens
tillimpningsomrade och arbetet med att etablera en organisation
har pébdrjats avseende sékerskydd. Ett behov finns om ett
kompletterande stod 1 utveckling och optimering av
sakerhetsskyddsanalys samt stdd till sdkerhetsarbetet efter behov.
En direktupphandling av ett konsultstdd dr darfor nddvandigt
utgdende frn verksamhetens nuvarande forutséttningar och for att
pa bista sétt skapa forutsdttningar for att strukturera framtida
arbete, organisation och sékerhetsskydd inom SLA. Med
hénvisning till géllande delegationsordning har ordf6randen for
direktionen genom ett delegationsbeslut ldmnat sitt godkdnnande
for en direktupphandling

Direktionen beslutar

att direktionen tillstyrker ordférandens beslut om
direktupphandling av konsultstod for sédkerhetsskydd

§15

Aktuell 6vergripande information fran
forbundsledningen

Forbundsdirektor Lars-Olof Bjorkqvist informerar hdanvisar och
informerar kort om att Trilogik kommer presentera
genomlysningen av ekonomin for direktionen under
direktionsmotet 1 april men att slutrapport berdknas vara klart till 31
mars.

Direktionen noterar informationen.

§ 16

Information om MeD-SLA

Joacim Linde och Robert Nislund informerar om MeD-SLA.
Svensk Luftambulans bedriver granslos avancerad akutsjukvérd och
intensivvard for allvarligt skadade och sjuka patienter. Varden sker
ofta under svara forhallanden, men med samma kvalitetskrav som
pa ett sjukhus. Den medicinska personalen behover darfor ha en
mycket hog kompetens. Den medicinska verksamheten inom
Svensk Luftambulans leds och samordnas av den medicinska
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avdelningen, Med-SLA, som bestér av en forskningsansvarig och
en utbildningsansvarig. Avdelningens malsittning ar en hog
medicinsk kvalitet inom medlemsregionernas verksamhet. Med-
SLA ir ocksa ett internt organisationsstdd avseende medicinsk
kompetens inom Svensk Luftambulans.

Direktionen noterar informationen.

§17

Uppfdljning budget

Prognosen for budget ser i dagsldget inte bra ut, detta pa grund av
den 0kande inflationen, brénslepriserna och den svaga kronan.

Direktionen noterar informationen

§ 18
Ovriga fragor

Sammantradet den 28 april planeras att vara ett fysiskt mote pa
Arlanda med mojlighet att delta digitalt.

Vid protokollet
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Sofie Nilsson

Justering

2023-03-31 2023-03-31

Anders Oberg Anna-Lena Danielsson
Ordforande Justerare

Justering av ovanstdende protokoll har kungjorts pa Region
Viarmlands digitala anslagstavla den 1 april 2023. Forvaring Region
Viarmlands kansli.

I tjédnsten: Sofie Nilsson
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