Signature reference: 69b625c5-€522-42d3-a452-a0b105a66177

Plats

Tid

Néarvarande

Protokoll
Forbundsdirektionen
Svensk Luftambulans

2022-12-09 SLA/220008

Teams

2022-12-09 klockan 08:00-10:45

Ledaméter: Bjorn-Owe Bjork, Vivianne Macdisi, Patrik Fornander, Linn
Brandstrom, Ulric Andersson, Anders Oberg, Anna-Lena Danielsson och
Sofia Jarl.

Tjanstgorande erséttare: Maria Hjértqvist, Monika Nordvall Hedstrom och
Maria Lundqvist Bromster
Nérvarande ersittare: Malin Sjoberg Hogrell, Gustaf Josefsson och Jonas

Karlberg.

Tjanstemén: Lars-Olof Bjorkqvist, Henrik Johansson, Anna Selberg, Per
Bondegird, Joacim Linde, Patrik Johansson, Géran Karlstrom, Fredrik
Granholm, Patric Brandstein, Ann-Sofie Kyrk, Karin Fahlgren, Per
Marcusson, Per Arnell, Fredrik Andersson, Karl Silvhamn, Annika
Martensson, Maria Asplund, Fredrik Winter och Sofie Nilsson.

Motets oppnande
Ordforande Bjorn-Owe Bjork hélsar alla vilkomna.

Patrik Fornander utses att justera protokollet.
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§ 52

Extra prognos 2022 samt atgarder for ekonomi i balans

Delarsrapporten per augusti visar pé ett underskott motsvarande -
981 tkr mot inbetalda dgarbidrag och verksamheten berdknas inte
klara den budgeterade nettokostnaden. Nettokostnaden for perioden
oversteg den budgeterade med 2 155 tkr. Periodens utfall paverkas
dock stort av att en icke budgeterad kreditfaktura, for uppkomna
kostnader 2021, har erhéllit i augusti. Om denna faktura rdknas bort
Overstiger periodens nettokostnad den budgeterade med 6 871 tkr.
Omstiandigheter som ytterst paverkar kostnadsutfallet i prognosen
ar 1 huvudsak okningar till f6ljd av nytt avtal om stédfunktioner
fran Region Vérmland, fordndrad teknikerorganisation,
dubbelbemanning efter rekrytering av nya NP personer vid
huvudkontoret, branslekostnadsdkningar, évertidskostnader samt
kostnader for utbildning av piloter. Utbildningen av piloter ar
relaterat till den typ av helikopter som SLA har samt den
besittningskonfiguration som tillhandahalls enligt uppdrag frén
medlemmarna. Flygtimmarna for 2022 ar budgeterat och
prognostiserade till 2725 h totalt, varav 80 h avser utbildning av
nya piloter. Brinslekostnaderna har 6kat med 40% under éret.
Brénslekostnaden har berdknats med snittkostnaden for flugen
timme tom augusti och ger ett underskott pa 5,5 mnkr.

Vid en uppfoljning efter oktober ménads utgdng ger en ny prognos
ett resultat for aret pa — 7820 tkr vilket dr en forbattring mot
foregédende prognos med ca 1 200 tkr. Skillnaden ligger till storsta
delen i rorliga kostnader kopplade till flygtimmar da dessa i denna
prognos riknats ner till 2442 timmar. I bilaga redovisas i tabellform
prognos for helheten samt avriakning per medlem.

Prognos totalt for SLA 2022 baserad pa utfall tom oktober:

Utfall Budget Periodens resultat Helarsprognos  Firegiende

Budget minus proguos
Jan-Okt 2022 Jan-Okt 2022 utfall oktober 2022 2022 2022
3 Intakter 5167 100 5067 5167 5114 100
4 Lénekostnader for personal, fértroendevalda - 8876 |- 84419 |- 4307 |- 107408 |- 109571 |- 103026
46 Ovriga personalkostnader - 738 |- 7435 7 7986 |- 7938 7913
5 Kostnader fiir kopt verksamhet, material, bideag |- 1056 |- 1277 n - 1326 |- 1266 1492
6 och 7 Ovriga verksambetskostnader - 9444 | 54461 |- 4983 | 68550 |- 69160 |- 61827
79x Avskrivningar - 15329 |- 15234 |- 9% I 18664 |- 18636 18527
§ Finansiella intakter och kostnader - 16% |- 1890 |- M- 4017 |- 2499 2278
§ Agarbidrag 163 164 163 164 - 194 963 194 963 194 963
Total summa - 6288 |- 1441 |- 4817 |- 7820 0

Prognos totalt for SLA 2022 baserad pd utfall tom oktober och
avriaknat mot justerat dgarbidrag:
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Region  Region Region Region Region  Region

Vistra
Virmland Dalma  Gitaland Uppsal Norrbotten Viisterbotten Total

Atgirder for ekonomi i balans

Direktionen har beslutat om en atgirdsplan for ekonomi i balans
liksom en genomlysning av ekonomin avseende flygskola samt
tekniskt underhall.

Ett arbete pagdr internt inom SLA avseende atgérder for ekonomi 1
balans samt en genomlysning via upphandlad konsult. En forsta
rapport avseende genomlysning ska ske innan arets slut och en
slutrapport ska finnas tillgénglig senast vid mars manads utgang
2023.

Direktionen beslutar
att fortsatt aktivt f6lja kostnadsutvecklingen under 2022

att folja upp kostnadsutvecklingen i relation till budget 2023

§ 53

Prognos infor 2023

Omstiandigheter som paverkar kostnadsutfallet 2022 ar nytt avtal
om stodfunktioner frdn Region Virmland, forédndrad
teknikerorganisation, dubbelbemanning efter rekrytering av nya NP
personer, overtid, utbildning av piloter samt att brénslekostnaderna
har 6kat med 40% under aret. Utbildningen av piloter &r relaterat
till den typ av helikopter som SLA idag har samt den
besittningskonfiguration som SLA ska tillhandahalla enligt
uppdrag fran medlemmarna.

SLA Gemensamt - 6447 |- 6461 |-4933  |-348 [-11191 |- 1238R |- 41968 |- 39504 |-2463
Safety & Complience - 18 |- 1§ - 18 |- 1 |- 18 | 18 | % |- 23 120
Crew Training - 1018 |- 108 |- 89 |- 4 |- 1364 |- 1338 |- 5039 |- 3758 719
Flight Operation . ) - - - 8| 6 |- 2% |- 6 189
Part 145 - 7789 |- 793 |- 305 |- X0 |- 8477 |- 8517 |- 33242 |- BWM9 |-4193
Ground Operations -19237 |- 13568 |- 48 9 |-23996 |- 23276 |- 85133 |- B0O8Z |-5031
Air Training Org (ATO) - 28 - 8 |- 1 |- 0 154 |- 2108 |- 2829 |- 1710 |-1118
Part M - 6672 |- 712 |- 470 |- 25 |- 8774 |- B0l |- 31979 |- 36815 | 483
Med SLA -4 |- 419 |- 259 L1587 |- 475 |- 447 |- 247 |- 186 |- 381
S:a kosmader -41946 |- 41886 |-6304 |-664 |-54742 |- 57241 |-202783 [-194963 |-7820
Tusterat Asarbidras 2022 enl beslut | 40111 41545 | 5414 468 51638 54789 | 194963

prognos underskott permedlem |- 183 |- 341 |- 890 |-196 |- 2104 |- 2452 |- 7820
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Forutsittningar infor 2023

Verksamheten inom SLA ska bedrivas i ofordndrad omfattning
2023 nér det géller den operativa driften. Direktionen beslutade vid
mdtet i juni att hos Region Varmland, Region Dalarna, Vistra
Gotalandsregionen, Region Uppsala, Region Visterbotten samt
Region Norrbotten begéra en kostnadsupprikning av dgarbidraget
med 4,8%, utifran 2022 ars dgarbidrag.

Paverkansfaktorer infor budgetiret 2023

Budgetarbetet infor 2023 baserades pa prognosen 2022 i samband
med rapport 1, samt dd kdnda fordndringar infor 2023. Rénteldget
var vid denna tidpunkt fortfarande 14gt, viss hojning hade skett av
brianslepriser men EUR-kursen g fortfarande runt den kurs som
budget 2022 byggde pa.

Under sommaren och hosten har savil eurokurser, rantor, bransle
och ovrig inflation i Europa haft en hog 6kningstakt varfér den
budget som presenterats samt beslutats for 2023 redan nu visar sig
inte tdcka behovet 2023 om verksamhet skall bedrivas 1 ofordandrad
omfattning. En prognos for 2023 har dérfor tagits fram dér hansyn
har tagit till forvintade prisokningar for material och tjanster, hogre
brinslekostnader men fram for allt hojda rantekostnader.
Flygtimmarna har ocksa korrigerats ndgot jamfort med budgeterade
timmar.

I tabellen nedan redovisas prognosen fordelad enligt den modell
som ligger till grund f6r budget 2023. Réintekostnaden ar berdknad
till i snitt 2,5% pé en ldnesumma pé 261,5 mnkr, Eurokursen ar
berdknad till 10:80 sek, prisdkning f6r PBH/SBH och reservdelar
till 6,3%, branslekostnaden &r berdknad till snittpris/liter for maj-
september /bas x flygtid/bas.

Region Region

Region Region Vistra Region Region Visterbotte Budget

Varmland Dalarna  Gotaland Uppsala Norrbotten n Prognos Total 2023 differens
SLA G 8458 8458 4529 301 14718 14721 51585 46356 |- 529
Safety & Complience 3 3 33 - 3 3 163 163 -
Crew Training 1213 1213 25 1 2388 2005 6846 6621 225
Flight Operation 50 50 - - 50 50 200 200 -
Part 145 7 808 79712 760 5 7983 8193 27147 32578 169
Ground Operations 18 897 18579 51 10 24071 21376 83383 81213 |- 21m
Air Training Org (ATO) 259 259 2 - 259 259 10339 1039 -
Continuing Airworthiness 7582 8350 540 30 8575 9887 35364 34155 |- 1168
Med SLA 493 493 243 243 243 243 1956 1956 -
S:a kostnader 2023/égare 44794 45 807 6582 609 58724 56 767 213282 204321 |- 8961
Budget 2023 enl beslut 43533 45106 6570 622 55 269 53221 204 321 204321
-Hkad kostnad/ + minskad
kostnad utéver beslutad budget
2023 - 1260 701 12 14 3455 3546 8961

4
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Direktionen beslutar

att fortsatt aktivt f6lja upp kostnadsutvecklingen inom ramen for
atgirdsplan for ekonomi i balans

att senast under juni ménad 2023 meddela medlemmarna om
eventuella avvikelser fran budget 2023 i samband med beslut om
faststéllande av dgarbidrag infor 2024.

§ 54

Forslag om fordelning av underskott for 2022

Bakgrund

I samband med delarsrapport 1 och 2 har information ldmnats om
att verksamheten inte berdknar klara den budgeterade
nettokostnaden. Omstandigheter som paverkar kostnadsutfallet &r
okade kostnader till f6ljd av nytt avtal om stodfunktioner fran
Region Virmland, férdndrad teknikerorganisation,
dubbelbemanning efter rekrytering av nya NP personer vid
huvudkontoret, 6vertidskostnader samt utbildning av piloter.
Brénslekostnaderna har berdknats med snittkostnaden per flugen
timme tom augusti och ger ett totalt underskott pa 5,5 mnkr.
Flygtimmarna for 2022 &r budgeterat och prognostiserade till 2725
h totalt, varav 80 h avser utbildning av nya piloter.

Beslut har tagits av direktionen om atgardsplan for ekonomi i
balans liksom genomlysning av ekonomin avseende flygskola samt
tekniskt underhall.

Forslag om fordelning av underskott

En ny prognos for 2022 har tagits fram, efter oktober manad, som
visar ett underskott for aret mot inbetalda dgarbidrag om 7820 tkr.
Det prognostiserat underskottet behdver fordelas mellan
medlemmarna med stod av budgetstrukturen for 2022 och i
huvudsak bland de medlemmar diar SLA har operativ drift. Exakt
fordelning per medlem av underskottet stir helt klar i samband med
sammanstéllning till arsredovisningen. En preliminir férdelning av
prognostiserat underskott redovisas nedan. Det tillkommer saledes
kostnader och viss del av de administrativa kostnaderna fordelas pa
samtliga medlemmar.

Region Viarmland 1 836 tkr
Region Dalarna 341 tkr
Region Norrbotten 2 104 tkr
Region Visterbotten 2 452 tkr
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Region Uppsala 196 tkr
Vistra Gotalandsregionen 890 tkr

Direktionen beslutar

att fordela underskottet 2022 mellan medlemmarna enligt
framskrivet forslag

§ 55

Sammantradesdatum for direktionen och direktionens
arbetsutskott 2023

Direktionen har att besluta om sammantriadesdatum for direktionen
och direktionens arbetsutskott for 2023.

Direktionen sammantrader under dessa datum klockan 13.00-
15.00

27 januari

17 mars

28 april

30 juni

15 september
20 oktober

8 december

Direktionens arbetsutskott sammantrider under dessa datum
klockan 08.00-09.30

20 januari

3 mars

6 april

9 juni

25 augusti
29 september
24 november

Direktionen beslutar

att godkinna forslag till ssmmantrddesdatum for 2023
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§ 56

Aktuell 6vergripande information fran forbundsledning

Forbundsdirektor Lars-Olof Bjorkqvist informerar kort om arbetet
med genomlysning av ekonomin, prognoser, Vistra
gotalandsregionen ansokan om uttrdde och dess konsekvenser samt
Ovrig information om verksamheten.

Direktionen noterar informationen.

§ 57

Genomlysning av ekonomin

Forbundsdirektor Lars-Olof Bjorkqvist informerar om det pagaende
arbetet med genomlysning av ekonomin och redogdr kort om
processen.

Direktionen noterar informationen.

§ 58

Rapport om hantering av uttrade som mediem

Forbundsdirektor Lars-Olof Bjorkqvist informerar om att Vistra
gotalandsregionens uppsigning har inkommit och redogoér kort om
hur uttrddet kommer att hanteras.

Direktionen noterar informationen.

§ 59

Rapport om arbetet med samverkansavtal MED-SLA

Forbundsdirektor Lars-Olof Bjorkqvist informerar om hur arbetet
kring samverkansavtal kring MED-SLA fortloper.

Direktionen noterar informationen.
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§ 60

Rapport kring nationell modell for
intensivvardstransporter (SKR)

Forbundsdirektor Lars-Olof Bjorkqvist informerar kort om arbetet
kring nationell modell {or intensivvardsplatser fortloper.

Direktionen noterar informationen.

§ 61

Forum for deltagande 2023 — Almedalen i samverkan med
KSA

Forbundsdirektor Lars-Olof Bjorkqvist informerar om att forfragan
om SLA vill deltaga tillsammans med andra aktérer och KSA
(Kommunalforbundet svenskt ambulansflyg)

Direktionen beslutar:

att SLA kan delta tillsammans med KSA och andra aktorer.

§ 62

Introduktionsdag for nya ledamoter

Forsta direktionsmétet den 27 januari kommer det dven ske en
introduktion for de nya ledamoterna, detta sammantrade kommer
vara fysiskt.

Direktionen noterar informationen.

§ 63

Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor.
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Vid protokollet

Sofie Nilsson

Justering

2023-01-26 2023-01-26
Bjorn-Owe Bjork Patrik Fornander
Ordforande Justerare

Justering av ovanstdende protokoll har kungjorts pd Region
Viérmlands digitala anslagstavla den 27 januari 2023. Forvaring
Region Virmlands kansli.

I tjéinsten: Sofie Nilsson
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Region
Varmland

Detta dokument ar elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Signed by: BJORN-OWE BJORK
Date: 2023-01-26 18:13:33
BankID refno: b98f35ae-6¢d8-4ba0-8259-3e46¢8289d01

Ordférande: Bjérn-Owe Bjork

Signed by: SOFIE NILSSON

Date: 2023-01-27 13:03:59
BankID refno: aab2112c-0e7f-4a96-a9a4-626c338edbcd

Sekreterare: Sofie Nilsson

Kopia/bekraftelse pa e-signerat dokument.

Signed by: Patrik Fornander
Date: 2023-01-27 12:55:40
BankID refno: 7b71be59-8e90-4bb3-9b2e-e626e51bf891

Justerare: Patrik Fornander
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