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Svensk Luftambulans

Svensk Luftambulans ér ett kommunalférbund med séte i Karlstad, organisationsnummer
222000-3061. Medlemmar i forbundet har under verksamhetséret varit Region Varmland,
Region Dalarna, Véstra Gotalandsregionen, Region Uppsala, Region Norrbotten och Region
Visterbotten. Andamaélet med kommunalférbundet ér att ansvara for och driva ambulansheli-
kopterverksamhet och annan dartill anknuten verksamhet at medlemmarna samt verka for eta-
blering av en nationell samordning av ambulanshelikopterverksamheten.
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1 Inledning

Kommunalforbundet Svensk Luftambulans startades av Landstinget Dalarna och Landstinget i
Viérmland under viren 2014, for att bedriva en gemensam ambulanshelikopterverksamhet &t
medlemmarna samt dven driva utvecklingen mot en nationell heltickande och samordnad verk-
samhet.

Under véaren 2015 blev Vistra Gotalandsregionen medlem i kommunalférbundet och fran den 1

juli samma ar togs driften av Sdvebasen dver av Svensk Luftambulans. Fran 1 juni 2018 bedrivs
verksamheten, under en Gvergéngsperiod, av en privat operatdr i avvaktan pd upphandling av en
ny helikoptertyp.

Region Uppsala blev medlem 1 forbundet februari 2016. Deras operativa verksamhet drivs dock
for nirvarande av en privat operatdr. Overtagandet av den verksamheten beriiknas ske nér nuva-
rande avtal loper ut eller snarast direfter niar upphandling av ny helikopter dr genomford.

Under 2019 sokte Region Norrbotten och Region Visterbotten om och beviljades medlemskap 1
Svensk Luftambulans. De ingér som medlemmar frdn 2020-01-01. For att mojliggora overta-
gande for SLA 1 dessa regioner har option 1 tidigare avtal med mojligt avrop av 3 helikoptertyp
H145 fran Airbus nyttjats. Verksamheten i Region Norrbotten dvertogs 2021-06-01 och i Region
Visterbotten 2021-12-28.

For att mojliggora overtagandet av Uppsalas operativa verksamhet samt atertagande av Véstra
Gotalands verksamhet har en upphandling av storre helikoptertyp paborjats igen da den tidigare
upphandlingen avbrutits till f61jd av bristande konkurrens. I upphandlingsarbetet deltar dven
Region Norrbotten samt Vésterbotten. Upphandlingen avser en nigot storre helikopter én de tre
H 145 som férbundet bedriver operativ verksamhet med sedan slutet av 2015. De storre helikopt-
rarna kommer att vara bittre anpassade for langa priméruppdrag och sekundartransporter.

Bjorn-Owe Bjork Kenneth Backgard
Ordforande direktionen Vice ordforande, direktionen



2 Kommunalforbundet

Kommunalforbundet Ambulanshelikopter Varmland-Dalarna bildades i maj 2014. I samband
med Vistra Gotalands anslutning till forbundet varen 2015 &ndrades namnet till Svensk Luftam-
bulans.

Kommunalforbundet leds av en direktion bestdende av tva ordinarie ledamoter och tva ersittare
fran varje medlem.

Ledaméter under verksamhetsaret 2021 har varit Patrik Fornander och Ulric Andersson fran
Region Virmland, Kent Svens och Elin Norén fran Region Dalarna, Linn Brandstrém och Hakan
Linnarsson frén Véstra Gotalandsregionen samt Bjorn-Owe Bjork och Vivianne Macdisi fran
Region Uppsala, Kenneth Backgard och Anders Oberg fran Region Norrbotten samt Peter Olofs-
son och Hans-Inge Smetana fran Region Visterbotten.

Bjorn-Owe Bjork har varit ordférande och Kenneth Backgérd vice ordforande i direktionen un-
der 2021.

Erséttare har varit Hans Nilsson och Mats Sandstrom fran Region Véarmland, Per Kindlund och
Abbe Ronsten frén Region Dalarna, Nicklas Attefjord och Maria Hjértqvist fran Viastra Gota-
landsregionen, Malin Sjoberg Hogrell och Hakan Collin fran Region Uppsala, Monika Nordvall
Hedstrom och Elisabeth Lindberg frdn Region Norrbotten samt LiseLotte Olsson och Carin
Hasslow frdn Region Visterbotten.

Under aret har direktionen tillsatt ett arbetsutskott med en ledamot frdn varje medlem. Ledamo-
ter 1 arbetsutskottet har varit Linn Brandstrom, Bjorn-Owe Bjork, Patrik Fornander, Kent Svens,
Peter Olofsson samt Kenneth Backgard.

Avgaende ledamdéter och erséttare under aret: Ledamot Elin Noren frén dalarna har avgatt som
ledamot och ersatts med Abbe Ronsten Region Dalarna. Ersittare Abbe Ronsten Region Dalarna
har avgatt som ersittare och ersatts med Gunnar Barke Region Dalarna. LiseLotte Olsson Region
Visterbotten har avgatt som erséttare och ersatts av Jonas Karlberg Region Visterbotten. Ersit-
tare Carin Hasslow Region Visterbotten har avgétt som erséttare och ersatts av Maria Lundqvist
Bromster Region Visterbotten. Erséttare Nicklas Attefjord Vistra Gotalandsregionen har avgatt
som ersittare och ersatts utav Gustaf Josefsson Vistra Gotalandsregionen.

Direktionen har haft atta sammantridden under verksamhetsaret.



3 Forvaltningsberattelse
3.1 Den kommunala koncernen — kommunalforbundet Svensk Luftambulans
3.1.1 Vision och vardegrund

Svensk Luftambulans vision

SLA:s vision &r att verka for nationellt samordnad och jamlik luftburen prehospital akutsjukvéard
och intensivvérdstransporter av hogsta kvalitet, som Okar dverlevnad och forebygger allvarliga
medicinska komplikationer hos svért skadade och sjuka patienter. Verksamheten bedrivs med hog
flygsédkerhet och bésta tillgidnglighet.

Svensk Luftambulans vardegrund

Rddda liv utan att riskera liv - Sikerheten kommer alltid forst

Prioriteringar sker alltid efter patientens behov

Alla mdnniskor har lika virde och ska bemétas med empati och respekt.

Virdegrunden innebir att SLA genomsyras av en humanistisk grundsyn dar respekten for ménni-
skors lika och okrinkbara vérden, jamlikhet och jdmstalldhet betonas. Alla patienter och anho-
riga ska kédnna sig sdkra och trygga samt bli vdl bemdétta av alla verksamhetens foretrdadare.

De prioriteringar som verksamheten tvingas gora sker alltid efter patientens behov.

Virdegrunden ska prigla medarbetarnas forhdllningsséitt mot varandra och moten med andra. Al-
las insatser och synpunkter &r viktiga i denna specialiserade verksamhet.

Gott samarbete och goda relationer dr en forutséttning for ett vél utvecklat sdkerhetsarbete. Alla i
ledningen och alla anstdllda dr ansvariga for att sdkerheten genomsyrar hela organisationen.



3.2.2 Den politiska organisationen och samverkansytor

Regioner

Direkticnen

Regioner

; Svensk
Luftambulans

Direktionen inom Svensk Luftambulans &r organisationens hdgsta beslutande och bestar idag av
12 ledamoter samt 12 erséttare. Direktionen beslutar bland annat om mal och riktlinjer for verk-

samheten, budget och andra stora ekonomiska fragor. Ansvarig for organisation och hogst beslu-
tande tjansteperson inom kommunalférbundet dr forbundsdirektoren.

SLA

Forbundsdirektds

Styrgrupp

SLA

Fiyg

Administrativt
stod

* Svensk
Luftamhulane



3.2 Oversikt av verksamhetens utveckling

Svensk luftambulans medlemsregioner har uppvisat stor aktivitet under nu tva speciella ar, savél
avseende den operativa driften, dar pandemin stéllt extra stora krav, som inom den medicinska
utvecklingen. En del utbildnings- och utvecklingsverksamhet har av uppenbara skél tvingats stil-
las in men mycket har fortsatt kunnat genomforas via nya digitala 16sningar.

Operativ verksamhet har bedrivits vid baserna i Karlstad och Mora under hela aret. Uppstart av
operativ drift har skett i Region Norrbotten 2021-06-01 samt i Region Vésterbotten 2021-12-28.
Storre och paverkande faktorer under 2021 har framfor allt bestatt av pandemins effekter samt
forsenade leveranser fran Airbus avseende helikoptrar och forsenat material for uppgradering av
de dldre helikoptrarna.

Antal uppdrag och flygtimmar for Dalarna och Varmland ligger pa ungefar samma nivé som
forra aret dock med viss 6kning avseende primdruppdrag for Varmland. Andelen sekundérupp-
drag har 6kat nagot som en f6ljd av pandemin. Fran 1 juni har d&ven Norrbotten med bas 1 Gélli-
vare tillkommit. Dar med ett flygtidsuttag i linje med initial prognos. Mojlighet till helarsuppfolj-
ning i SLA:s regi kommer vara mojligt ar 2022 for bada baserna.

Pandemin med péfoljande reserestriktioner har varit ett stort problem med osdkerhet i plane-
ringen av tillgang av helikopter for utbildning.

Arbetet med att uppstart av operativ drift i Region Norrbotten samt Region Vésterbotten har varit
en av de storre arbetsuppgifterna under 2021. Under aret rekryterades och anstélldes en nu
Accountable Manager vid SLA. Verksamheten har sdsom 6vriga hilso- och sjukvarden och sam-
hillet 1 stort fatt fortsatt anpassa sig till pandemins forutsittningar.

Fortsatta framsteg har gjorts och under aret genom att SKR bidragit med att anordna ett motesfo-
rum for de organisationer som bedriver ambulanshelikopterverksambhet.

Arbetet med den nya operativa basen i Karlstad &r klar och verksamheten har flyttat in i den-
samma, invigning skedde sen host 2021. Delar av den tidigare operativa basens lokaler har tagits
over av SLA da behovet har okat till f6ljd av fler anstéllda inom omradet teknik och underhall.
Ombyggnationer har genomforts for att lokalerna ska bli mer &ndamélsenliga. En 6versyn av lo-
kalbehovet har d&ven genomfors i samverkan mellan SLA, Regionfastigheter Varmland samt
Karlstad Airport vilket resulterat i nya hyresavtal.

Eftersom allt planerat tekniskt underhall genomfors i egen verkstad i Karlstad och verksamheten
har vixt sa har det inneburit att 4ven dessa lokaler behdvt anpassas och byggts om under aret.
Region Viarmland &r vérdregion for SLA och ett administrativt avtal reglerar olika stodfunkt-
ioner. En 0versyn av avtalet har skett under tva ars tid och i relation till SLA:s utveckling och be-
hov av stdd inom olika omréden. Ett nytt avtal &r nu fastslaget och beslutat.

SLA har tagit fram en dvergripande kommunikationsstrategi vilken beslutats av direktionen un-
der dret. En 6versyn av IT och informationssikerhet har fardigstéllts under aret.

Ett fortsatt arbete med fokus pa utveckling av budgetunderlag och budgetprocess pagar.
Underaret har dven en kanslifunktion och sekreterarstdd utvecklats inom ramen for det administ-
rativa stddet frdn Region Varmland.

Utveckling av fackliga samrdd/informationsmoéten fortsétter.

Processen kring metod och stod for malstyrning av verksamhetens arbete har utvecklats men ett
fortsatt arbete pagar.

Flera medarbetare med NP befattningar har natt pensionsalder och en rekrytering och resursfor-
starkning har pagétt under hela ret.

SLA har tagit flera steg 1 sin utveckling av arbetet inom SLA avseende utbildning, utveckling
och forskning.



Upphandlingsarbetet for de iblandade regionerna kring medelstor helikopter har fortgatt under
aret och en RFI har genomforts. Infor en annonsering av upphandling kommer inblandade reg-
ioner att fa ta stéllning om fortsatt deltagande samt volym pa upphandling.

3.3 Upphandling av medeltung helikopter

En grundtanke inom Svensk Luftambulans &r att bedriva en effektiv verksamhet bland annat ge-
nom att minimera antalet helikoptertyper. Bedomningen r att det behdvs tva typer av helikoptrar
for att tillgodose bade primir- och sekundiruppdrag. Idag bedrivs verksamheten i Region Virm-
land, Dalarna, Norrbotten samt Vésterbotten med 6 stycken H 145. En storre helikoptertyp be-
hovs for verksamheterna 1 Viéstra Gotaland och Uppsala. Region Norrbotten samt Véasterbotten
nyttjade inledningsvis H 145 d& SLA tog over driften och siktade mot att kunna aterga till en
storre helikoptertyp men har nu valt att inte gé vidare 1 upphandlingen mot en storre helikopter
da man dr n6jd med nuvarande helikopter.

En upphandling av medeltung helikopter genomfordes under 2017/18 men fick avbrytas pa
grund av brist pd konkurrens. En ny upphandlingsprocess har padbdrjat under hosten 2020 dér
Regionerna Vistra Gétaland, Uppsala, Norrbotten samt Vésterbotten inledningsvis deltog. Ef-
tersom Regionerna Norrbotten samt Vésterbotten anser att H 145 uppfyller deras behov har man
valt att inte fortsitta sitt deltagande 1 upphandlingsarbetet.

3.4 Overgangslésning i avvaktan pa upphandling av nya helikoptrar

Region Uppsala har haft ett avtal med en extern operator till 2020-12-31. Med anledning av att
upphandlingen av ny helikoptertyp avbrots, kom inte en ny helikopter att kunna levereras till
dem innan avtalstiden 16pte ut. Region Uppsala har bedomt att man dr i behov av en dvergangs-
16sning i1 avvaktan pa leverans av den nya helikoptern vilket gjort att man under hosten upphand-
lat och forlédngt 6vergangslosning. En liknande situation hanteras av Viéstra Gotaland dér en for-
nyad upphandling av dvergangslosning blir aktuell. Bdda regionerna forsdker anpassa over-
gangslosningarna 1 relation till en tinkt tidslinje for upphandling och leverans av storre helikop-
ter.

3.5 Nya helikoptrar

Tre nya Airbus H 145 bestélldes i december 2019 med ténkt leverans i april respektive juli 2021
samt den tredje i januari 2022. Den forsta blev forsenad tvd manader vilket stillde till problem,
dels for att klara beredskap utan reservhelikopter och dels for utbildning av piloter till framfor
allt Norrbotten. Detta 16stes genom Okat flygtidsuttag pa befintliga helikoptrar med hard belast-
ning pa verkstaden samt paverkan pa beredskap for Dalarna och Vérmland. SLA hyrde dven un-
der juni in en helikopter for att klara utbildningen av piloter.

3.6 Befintliga helikoptrar

Da de nya helikoptrarna bestélldes ingick dven en uppgradering av befintliga helikoptrar till
samma status 1 kontraktet. Leveransen av dessa blev ocksa forsenade, 1:a fran kvartal 1 2021 till
kvartal 4. 2:a frin kvartal tva 2021 till kvartal ett 2022 och den sista fran kvartal fyra 2021 till
kvartal tvd 2022.

Detta fick flera konsekvenser dd modifieringen &r ett omfattande arbete i verkstaden och darfor



var planerat sammanfalla med de ldngre arliga underhallstillsynerna. En av de forsta helikopt-
rarna hade dven sprickbildning vilket krdvde reparation av en specialverkstad, denna flogs till
Italien 1 september 2021 for reparation, modifiering och var ater 1 drift i SLA 1 januari 2022.
Detta anstridngde ytterligare tillgéngligheten pa helikopter.

3.7 Covid-19

SLA har med hjélp av respektive region tagit fram rutiner och varit férhillandevis férskonade
frén storre utbrott. Trots detta har pandemin haft stor paverkan pa verksamheten.

Dels genom karantén och provtagning som paverkat bemanningen. Dels med flygtidsuttag med
Covid-19 transporter som varierat utifran normalldget vilket gjort verksamheten, framfor allt un-
derhallet svarplanerat. Men framfor allt reserestriktioner som av och till omgjliggjort resor till
simulator for utbildning av nya piloter och repetitionsutbildning av de befintliga.

3.8 Administration

Att 6ka den administrativa kapaciteten har prioriterats dels genom att anstélla ytterligare kompe-
tens till huvudkontoret och dels utveckla Region Varmlands administrativa stod. Avtalet med
regionen dr nu i sin helhet genomgéanget och reviderat. Beslut har under 2021 tagits om nytt avtal
dér bl.a. nagra nya omraden for stod ingér sdsom juridik och kommunikation.

Huvudkontoret har under 2021 dven byggts om efter beslut i direktionen. En anpassning till fler
kontorsytor har gjorts utifran att det blivit fler medarbetare och lokalerna har fatt en allméin 6ver-
syn och anpassning. I samband med flytt av den operativa basens verksamhet sa har &ven en
oversyn av befintliga lokaler/ytor skett i samverkan med Karlstad Airport vilket lett fram till ju-
stering av hyresavtal. Vissa gemensamma ytor hyrdes av Region Varmland tidigare vilket nu har
forts over till SLA.

Det har under aret rekryterats kopplat till frimst pensionsavgangar. Accountable manager, nomi-
nated person fortsatt luftvardighet samt flygchef. Samtliga dessa befattningar krdver myndighet-
ens godkdnnande och de tva forstndimnda blev godkénda under 2021.

3.9 Flygskolan (ATO)

Har haft ett hektiskt &r med skolning av nya piloter, 15 piloter och en instruktor.

Till det har problematiken med resor till simulatorn samt tillgdnglighet av utbildningshelikopter
gjort att planer hela tiden fétt reviderats. Det 6kade antalet piloter kommer dven att paverka
framat da det nu ar fler piloter som skall pa halvars kontroll och utbildning i simulatorn. Flygs-
kolan har darfor behov av att utbilda fler instruktorer.

3.10 Teknisk verkstad

Dé SLA har fordubblat sin helikopter flotta har tekniker och mekaniker rekryterats och utbild-
ningar for dessa genomforts. Reservdelar och Specialverktyg har levererats for att distribueras
till de nya baserna. Anpassning av Verkstaden vid Karlstad flygplats har paborjats for att klara
det utdkade underhéllsbehovet med sex helikoptrar och etapp ett blir klar under 2022.

3.11 Med-SLA

Under 2020 rekryterades och tillsattes en tjanst som samordningsansvarig for Med-SLA. Ett ar-
bete har dérefter pagatt for att ta fram en dvergripande och 1dngsiktig plan for Med-SLA.
Omradet bestar av den dvergripande samordningen, utbildning samt forskning.



4 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

4.1 Nya medlemmar

Enligt géllande forbundsordning ska SLA, forutom att bedriva operativ verksamhet &t medlem-
marna, dven verka for en nationell utveckling och samordning av ambulanshelikopterverksam-
heten. Under &ret har ett antal aktiviteter fortsatt genomforts for att né detta langsiktiga mal.
Flera mdten har héllits med Region Syd om forutséttningarna for medlemskap i SLA utgdende
frén en utredning dér de ser pa forutsdttningarna om att etablera en ambulanshelikopterverksam-
het.

Region Norrbotten och Region Vésterbotten dr nya medlemmar sedan 2020-01-01. Uppstart av
verksamheten 1 Region Norrbotten skedde 2021-06-01 samt i Region Visterbotten 2021-12-28.

Planerade aktiviteter och seminarium, med syfte att pavisa behoven av en samordnad verksamhet
for att kunna astadkomma jamlik vard inom detta omrade har i flera fall fatt sté tillbaka till foljd
av pandemin. En utveckling av forum f6r samverkan har dock i begrinsad omfattning fortsatt via
SKR.

4.2 Samverkan med andra aktorer

Ett ndra samarbete pagér alltjamt med Norsk Luftambulans kring olika frdgor. Samverkan med
Norsk Luftambulans &r en viktig del 1 att utbyta kunskaper och erfarenheter. 2021 togs nya ini-
tiativ till en mer fordjupad diskussion med NLA om olika fragor. Flera NP funktioner inom SLA
har nu kontaktytor vid NLA.

Under 2020 blev SLA medlemmar i Nordic Hems Cooperation. Ett samarbetsforum som inklu-
derar Norge, Finland samt Danmark och numera dven Sverige.

En del av SLA:s uppdrag och fragor ir nérliggande Kommunalforbundet Svenskt Ambulansflyg.
Under aret har olika samverkansfragor och erfarenheter diskuterats mellan forbunden. Ett fortsatt
arbete kommer att ske och i den langsiktiga strategin finns en ambition och ett fordjupat samar-
bete pa sikt.

Kontakter har under 2021 etablerats med MSB om forutsdttningen att finna forum for dialog om
fragor relaterade till utvecklingen av nationell samordning av ambulanshelikopterverksamhet.

4.3 Ekonomisk utveckling

Utvecklingen av verksamheten har pagatt sedan starten av 2014. Under 2015 6vertogs verksam-
heten i Vistra Gotaland och i mars 2016 pébdrjades den operativa driften i Dalarna. Under 2017
var verksamheten 1 full drift pa tre baser.

Sedan 1 juni 2018 bedrivs verksamheten i1 Véstra Gotaland av en extern operator och forbundets
omsattning har ddrefter minskat. Véstra Gotalandsregionen svarar fortfarande for sin del av de
gemensamma kostnaderna.

Under 2016 blev dven Uppsala medlem i forbundet. Den operativa verksamheten dér skots fort-
farande av en extern operator och har inte paverkat forbundets omséttning. Uppsala svarar for
viss del av de gemensamma kostnaderna.
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Forbundets rorliga kostnader dr direkt kopplade till flygtiden for helikoptrarna, vilken styrs av
inkomna larm samt viderbegriansningar som hindrar flygning. Flygtiden har varierat mellan aren
men mojligheten att géra rimliga beddmningar har 6kat sedan verksamheten startades.

Forberedelse for dvertagande av den operativa verksamheten i Region Norrbotten och Region
Visterbotten padborjades under 2019 och har haft ett stort fokus under 2020 samt 202 1. Uppstart-
kostnaderna har kvalitetssdkrats och ndgra troskeleffekter uppstar for de nya medlemmarna infor
uppstarten. Da tidigare uppstartskostnader for Varmland respektive Dalarna omhéndertogs av da-
varande respektive landsting sa har det varit problematiskt att finna rittvisande underlag vid bud-
geteringen. Fordelningen av kostnaderna i 6vrigt bland samtliga medlemmarna innebér pa sikt en
viss ldttnad for tidigare medlemmar.

Samtliga nuvarande medlemsregioner dr nu anslutna till Kommuninvest vilket innebér att SLA
under senare delen av édret fort en dialog med dem som framtida langivare. Fradgan om att kunna
hantera proprieborgen innebér dock att frigan skjuts pa framtiden i véntan pé att en reviderad
forbundsordning kan beslutas. Det har dven forts en dialog med Nordea som nuvarande ldngivare
om deras framtida forutséttning som ett alternativ.

Under senare delen av aret har forhandlingar inletts med helikoptertillverkaren Airbus till f6ljd
av de forseningar som uppstatt vid leveranser av helikoptrar samt uppgraderingarna, ’mod-kit”.
Forseningarna har visentligen paverkat kostnadsutfallet for SLA under 2021, framfor allt i relat-
ion till uppstarten 1 Region Norrbotten samt Visterbotten. Uppgraderingarna berdknades bidra
till att sdnka driftskostnaderna under aret.

Forsékringskostnaderna har sjunkit ndgot under 2021.
Eurokursen har sjunkit under pandemin och medfort en forbéttring av resultatet.

Lonekostnaderna har stigit under 2021 till foljd av storre méngd overtidsuttag relaterat till pande-
min men ocksa till foljd av forsenade leveranser och omplanering samt inkdp av extra instrukto-
rer. En personalutdkning till f61jd av att vi blivit fler medlemmar har inneburit hogre 16nekostna-
der. Sammantaget uppvisar forbundet ett negativt resultat for 2021 relaterat till ovan ndmnda
faktorer.

Direktionen har fattat beslut om atgérder for aterstéllande av arets negativa resultat.

4.4 Personal

Totala antalet anstéllda har 6kat med 26 personer under aret. En stor del av detta beror pd dverta-
gande av operativ drift i Region Norrbotten samt Visterbotten och viss resursforstarkning som
en del av detta. Piloterna vid Véstra Gotalandsbasen ér fortfarande tjinstlediga till f61jd av
Vistra Gotalands overgangslosning med en privat operator. Konsfordelningen inom SLA &r 89,5
% maén och 10,5 % kvinnor.
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Antal anstallda 2021-12-31

Region Varmland Antal anstallningar per 2022-01-01 Sida: 1
Totalt
Manadsavlénad Timavl. Summa
------- Tillsvidareanst.--------- ----------Visstidsanst.----------
Basenhet Heltid Deltid Totalt Heltid Deltid Totalt
SLA Gemensamt (959) 76 1 77 5 0 5 0 82
Summa 76 1 7 5 0 5 0 82

I gruppen piloter ingar ett antal befattningshavare med kombinerade tjédnster med chefsuppdrag

och flygtjinst. Atta piloter &r tjinstlediga varav en har slutat sin tjénst.

Region Varmland Jamstalldhet per 2021-12-31

- Totalt

----Kvinnor--- - Man------
Basenhet Antal Andel Antal Andel
SLA Gemensamt (959) 8 10.5 68 89.5
Summa 8 105 68 895

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron ér 1,05 % for hela 2021.Sjukfranvaron fordelat pa kon och yrkeskate-

gori redovisas ej med hianvisning till undantagsregeln 1 Lagen om Kommunal Redovisning, som

sdger att uppgiften ej ska ldimnas om antalet anstéllda i gruppen &r hogst tio eller om uppgiften

kan hanforas till enskild individ. Med grupp avses bade élderskategori och konsfordelning.
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Region Varmland Arbetad tid och sjuktimmar 2021-01-01 -- 2021-12-31 Periodiserat Sida: 1

Totalt

Ordinarie Faktiska =~ -------m-momm- Sjuktimmar ---------------  ———-m >=60 dgr -------
Basenhet timmar timmar Totalt Sjukers % Sjuk.tim. %
SLA Gemensamt (959) 101568 94700 1066 0 1.05 0 0.00
Summa 101568 94700 1066 0 1.05 0 0.00

4.5 Arbetsmiljo

Det systematiska arbetsmiljoarbetet av naturliga skil fatt ga pa sparlaga under éret. Trots det har
exempelvis riskanalyser, arbetsplatstraffar och skyddsronder genomforts. Arbete pagar fortfa-
rande med att ta fram en alkohol- och drogpolicy for SLA. Fackliga samrdd har genomforts och
kommer att fortsétta kontinuerligt under 2022. Férutom ordinarie arbetsmiljoarbete har fokus le-
gat pd pandemin och utmaningen i att undvika smittspridning. Pandemin har paverkat verksam-
heten dar SLA i1 samrad med Regionernas smittskydd framtagit rutiner for patienthantering och
sanering efter Covid-19 transporter. Aven rutiner for att undvika smitta som paverkar produkt-
ionen har utvecklats under aret.

4.6 Handelser av vasentlig betydelse
4.6.1 Tillganglighet

Tillganglighet Svensk Luftambulans 2021

2021 hade minga utmaningar, frimst forsenade leveranser av nya helikoptrar avsedda for Norr-
och Visterbotten. Till det covid-19 med reserestriktioner vilket framfor allt pdverkade mojlig-
heten att genomfora utbildning av nya piloter till Norr- och Viésterbotten men dven arligt ater-
kommande repetitionsutbildning och kontroll av befintlig flygande personal som genomfors tva
ganger per ar.

Da vi i slutet av 2020 fick indikationer pa att vdra nya helikoptrar skulle vara forsenade, planera-
des underhéllet om for att ticka beredskap vid de redan operativa baserna.

Eftersom simulator inte kunde anvindas pa grund av reserestriktioner behdvde dven utbildning
och kontroll genomf6ras pa vara egna helikoptrar.

Uppstart av Gillivare basen krévde utbildning av ca 10 piloter som tvunget skulle vara klara till
uppstart 1 juni, detta prioriterades framfor beredskap. For att minimera paverkan hyrde SLA
dven in en extra utbildningshelikopter fran Osterrike under juni for att ticka forsenad leverans.
Som ytterligare utmaning 6kade flygtidsuttaget utover planerat normaluttag under varen pa
grund av ménga langa Covid-19 transporter.

Detta gjorde att vi till stor del var helt utan reservhelikopter under 2021. For att klara utbild-
ningsinsatsen prioriterades denna genom att dels anvénda beredskapshelikoptern for en viss ut-
bildning och dels prioritera underhill och reservdelsbehovet till skolningen.

13



Da vi péd grund av leveransforseningar och reserestriktioner hért prioriterat utbildningen var vi
kinsliga for tekniska fel vilket ocksa visade sig komma da vi utnyttjade de helikopterresurser vi
hade maximalt.

SLA kunde darfor inte uppnd malet pd en 98 procentig tillgénglighet.

Storre stillestand under 2021

Tekniska

IBF-filter problematiken som &r vél kédnd tillkommer ockséd men da man delvis var operativ utom
1 vissa viderforhdllanden sé dr den inte bokford forutom i Norrbotten da tillfdllet togs att instal-
lera cold-weather-kit under 92 timmar.

Komplicerad felsokning och étgird av startproblem vid Mora basen 76,6 timmar.

Bladskada 1 Karlstad som efter byte av samtliga blad som med teknisk expertis frdn Airbus pa
plats 16stes efter 200 timmar. Ingen tillgdnglig reservhelikopter.

P& grund av prioriterad utbildning var inte reservhelikopter klar for operativ drift vilket resulte-
rade 1 146,6 timmars totalt stillestand i vintan pa service.

Personal

Covid-19 har varit relativt skonsamt fran fall men @ndéd paverkat med karantiner och vintan pa
provtagning vilket resulterat i totalt 40 timmar stillestand.

Stillestdnd pa grund av att taket for flygtid uppnétts intraffade vid fem tillfallen vardera i Karl-
stad och Mora under &ret. Géllivare stillde vid tolv tillfdllen pd grund av tjénstgoringstid da ba-
sen inte var fullt bemannad under uppstartstiden juni-augusti utan med tva piloter mot normalt
tre. Ett periodvis hogt Covid-19 tryck med 14nga transporter bidrog ocksa.

Tjénstgoringstid redovisas inte i1 diagrammet nedan da den dr regelstyrd och beror pa regionernas
val av bemanning. Det samma géller for vider som ocksa ér regelstyrt och inte kan péverkas av
SLA.

Ett udda fall var ocksa ett Gasutsldpp 1 Varmland som ledde till byte av beséttning och sanering
av helikoptern 28,1 timmar stillestand.
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Tillganglighet 2021
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4.6.2 Flygtid och genomforda uppdrag

Verksamheterna har varit i full drift vid samtliga baser under 2021.
Flygtid for uppdrag baseras pd den tekniska flygtiden fran det att helikoptern lattar till att den
landar. Flygtid 6vrigt berdknas pa samma sdtt som ovan men avser traning, skolning och teknisk

flygning.

Med priméruppdrag avses transport av sjuka eller skadade patienter till sjukhus medan sekundar-
uppdrag avser transporter mellan tva sjukvardsinrittningar.

Med samtidighetskonflikter avses dé flera uppdrag tidsmassigt stéar i konflikt med varandra och
en medicinsk prioritering maste goras.

Avvisande av uppdrag gors pa grund av medicinska skél, tekniska skil samt viderbegriansningar.
Uppdrag kan avbrytas av samma skil som ovan men sker efter det att helikoptern lyft.

Ett uppdrag riknas som fullfoljt om personalen haft patientkontakt, oavsett om patienten aker
med helikoptern eller e;j.
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Flygstatistik januari — december 2021

Flygtid (timmar) Varmland Dalarna Vastra Gotaland Norrbotten Vasterbotten Uppsala Totalt

Flygtid uppdrag 484,4 563,1 931 623,98 692 1282 4576,48
Flygtid 6vrigt 53,7 62 0 27,8 0 15 1585
Total flygtid 538,1 625,1 931 651,78 692 1297 4734,98

Uppdrag (antal)

Primaruppdrag med helikopter 278 261 627 266 387 151 1970
Sekundaruppdrag med helikopter 110 116 223 128 93 657 1327
Primaruppdrag med akutbil 156 41 0 6 0 0 203
Sekundaruppdrag med akutbil 33 3 0 8 0 0 44
Samtidighetskonflikter 194 83 113 0 8 8 406
Antal avvisade uppdrag 904 556 357 397 251 65 2530
Antal avbrutna uppdrag 449 366 198 65 89 88 1255

4.6.3 Varmland

Produktion

Aret 2021 har till stor del priglats av inflytten i nya basen. Ambulanshelikoptern i Virmland har
nu mycket bra lokaler som 1 alla delar dr helt anpassade till vir verksamhet. Sjélvklart innebér en
inflytt i nya lokaler att man maste anpassa arbetssdtt men det har pa det hela taget fungerat
mycket bra.

Medicinsk utveckling

Utlarmningsfunktionen fran SOS har fortsatt forbéttringsmajligheter. De regelbundna utvirde-
ringsmotena som MLA tillsammans med baschefen héller med SOS har fortsatt och upplevs som
meningsfulla. Trots detta dr andelen avvisade och avbrutna uppdrag pga ej medicinskt behov
fortsatt for hg. Under hosten pagick tillsammans med SOS arbete med att anpassa utlarmningen
till STEP. Inférandet av STEP flyttades fram i tiden flera gdnger under och planeras nu imple-
menteras forst 1 januari 2022. Férhoppningen ar att utlarmningen blir bade snabbare och mer
traffsdker. Rent medicinskt har utvecklingen fortsatt pa ett positivt sdtt med nya och uppdaterade
vardrutiner, bl a rutiner for hjartstoppspatienter. Nar det giller trombectomier sa har vi 6vergéatt
till att flyga dessa till Orebro vilket kriivt ett lite annat arbetssitt for att helikoptertransport verk-
ligen ska ge en tidsvinst jimfort med vigambulans. Hittills verkar det dock lyckosamt. Under
aret har vi aterstartat vara KUU dagar vilket varit mycket efterléngtat. Ett av dessa moten var
dven ambulanshelikoptern i Ostersund med vilket var uppskattat fran bada baser. I Region Virm-
land startade en ny organisation kring trauma under &ret. Ambulanshelikoptern &r i dessa sam-
manhang representerad av MLA som deltar pa alla arbetsgruppsméten. Den prehospitala trauma-
vérden far allt storre uppmérksamhet fran ovriga verksamheter, vilket positivt. Ett arbete som pa-
borjats ar att utveckla sérskilda larmkriterier for traumapatienter som med stor sannolikhet kom-
mer behdva massiv transfusion och damage control resusitation. Bland annat i UK har man sér-
skilda larm, Code Red for dessa patienter och malet ar nu att implementera detta i Varmland.

Personal

En ldkare har slutat och en ny har rekryterats.
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4.6.4 Dalarna

Produktion

Under 2021 utférde teamen pa Dalarnas ambulanshelikopter totalt 421 fullbordade uppdrag,
varav 302 (72%) priméruppdrag och 119 (28%) sekundiruppdrag. Antalet fullbordade insatser
var oforandrat jaimfort med 2020 da det ocksa gjordes 421 uppdrag (325 primér och 96 sekundér)
men man noterar under 2021 en 6kning i andelen sekundértransporter till 28% frdn 23% forega-
ende ar.

Okningen av antal sekundirtransporter kan hirledas till det avlastningsbehov som funnits pa
manga intensivvardsavdelningar pga fortsatt relativt stor médngd Covid-19 patienter.

Uppdragsrelaterad flygtid dr nagot ldgre (563 timmar) jaimfort med 2020 (572 timmar). 366 upp-
drag avbrots pga véaderfaktorer eller att patienten, efter att ambulanspersonal anlint, bedomts kli-
niskt stabil och utan behov av prehospital intensivvard.

Per capita utfoérdes 10,5 primaruppdrag/10000 invénare, med betydligt fler uppdrag per capita i
nordvistra- och véstra Dalarna dér avstanden till akutsjukhus &r langst.

Dalarnas ambulanshelikopter ger ldnets innevanare och turister tillgang till snabb prehospital in-
tensivvard dven om de befinner sig langt ifran akutsjukhus. Primédruppdragen &r vélriktade enligt
NACA-skalan (National Advisory Committee for Aeronautics 0-7)

En hog andel av patienterna &r kritiskt sjuka eller svart skadade och i behov av prehospital inten-
sivvard. NACA > 5 hos 42,0% patienterna i Dalarna.

Den medicinska orsaken till att teamen trdffade patienter var oftast trauma (32%), hjartstopp
(19%), akut neurologi, medvetsloshet (19%) och andningssvarigheter/anafylaxi (7%).

Under 2021 noterades dock en nedgéng i andelen trauma fran 39% till 32%.

Orsaken till nedgangen i andelen trauma under 2021 ar inte sdkerstidlld men kan delvis vara en
konsekvens av pandemi och minskad fjéllturism. Det &r i sé fall troligt att andelen trauma 6kar
under 2022.

Medicinsk utveckling

Ambulanshelikopterverksamheten har sen starten, i samrad med respektive sjukhusspecialitet i
Dalarna, tagit fram 35 evidensbaserade prehospitala intensivvardriktlinjer. Dessa revideras med
intervall men under hosten har ett antal riktlinjer identifierats som fokusomraden. Dessa fokus-
omraden giller stroke samt sekundértransporter som bada 6kat i médngd samtidigt som logistik
och patienthantering har utvecklats.

Projektet kring kapacitetsforstarkning vid sirskild hindelse, som avstannade vid pandemistart,
har tagits upp pé nytt tillsammans med Region Dalarnas beredskapsenhet.
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4.6.5 Vastra Gotaland

Produktion

2021 har varit ett mycket hindelserikt ar, pandemin har fortsatt préglat verksamheten med insat-
ser Over forvéntan fran sdvil medicinsk personal som piloter och tekniker.

Tillbygget av basen har vallat en del praktiskt stok under aret men slutresultatet har varit vért det.
Mycket arbete har under aret lagt ner pa fornyad upphandling av operatdr for perioden 2022 till
2026 vilken nu ar klar, samt det fortsatta arbetet med PinS — GPS baserad inflygning vilket ar 1
slutfas.

Utmaérkande handelser under aret:

e Bemanning och operativ ledning av extra hkp for IVA transporter juni -augusti pa begi-

ran SoS/SKR

Extra medicinsk beséttning i beredskap jan — juni for Covidtransporter FM/SjoV

Genomforande av fornyad upphandling av operator juni 2022- juni 2026

Fortsatt arbete med PinS projektet , forsta PinS godkidnd — Sdve

Fortsatt focus pa forskningsverksamheten blodprodukter prehospitalt.

Ytterligare forbattrade siffror vad géller utfall av HEMS funktionen

Arbete tillsammans med Vistfastigheter for att fa regionens sjukhusbaserade hkp land-

ningsplatser enligt regelverk

Nya viderkameror Svenljunga samt Varberg.

e Arbetet med upphandling av medeltung hkp i SLA — ett villkor for operativt deltagande
frdn VGR:s sida har under aret 16pt pa bra.

Organisation VGR

Personalsituationen har varit stabil under aret, 2 ldkare har efter 19 ars tjanstgoring dvs sedan
starten, slutat som ordinarie doktorer. De har ersatts av tidigare vikarier.

Focus pé regional fordelning i den medicinska gruppen har bibehéllits.

Under 2022 forvéntas 1 ldkare och 1 ssk behova rekryteras.

Resursen for ledning, styrning samt administration har under aret som tidigare bestatt av verksam-
hetschef pd 66 % enhetschef pa 33 % samt ansv. forskning/utveckling pé 33 %.

Covidproblematiken:

Rutiner for hantering av sivél primaruppdrag som intensivvardstransporter etablerades under
2020 och har under 2021 utvecklats.

VGR har under perioden januari till augusti pa SKR/SoS begéran héllit en extra medicinsk be-
sattning 1 beredskap dagtid. Detta tillsammans med FM och Sjofartsverket under varen samt de-
lat med Uppsala under perioden juni till augusti. Tiden jan till juni har plattformen varierat mel-
lan forsvarsmaktens Blackhawk helikopter, Hercules samt Sjofartsverkets Leonardo 139.

Under perioden juni till augusti har plattformen varit en Leonardo 169 upphandlad av VGR pa
hélso och sjukvardsdirektdrerna i landet begéiran.
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Utbildning

Repetitionsutbildning pa savil Forsvarsmaktens (FM) Blackhawk helikopter som Hercules ge-
nomfordes i januari minad.

Traditionellt 2 dagars APT under varen fick dnyo stillas in men kunde genomforas fysiskt i okto-
ber.

I maj genomfordes ett 1 dags APT pa teams.

Scenariotrining/Gvning som normalt genomfors pé regelbunden basis har under hdsten aterupp-
tagits.

Evakuering av helikopter under vatten, HUET genomf6rdes i september.

Medakning, elever, ambulanssjukvardare HEMS koordinatorer: instillt pga Covid, planeras att
aterupptas s snart detta dr majligt.

Tva doktorander vid enheten har fortsatt sin utbildning under éret.

Medicinsk utveckling/forskning

Utan Med HEMS-k  Med HEMS-k
HEMS-k 2020 2021
Totalt antal larm 2939 1702 1737 -42 %
Totalt genomforda upp- 826 841 943 +14 %
drag
Cancellering fore start 697 163 134 -81 %
ej behov
Samtidighetskonflikter 301 129 135 -55%

Den medicinska forskningen har koncentrerats till omradet prehospital blod och plasma transfus-
ion. Totalt har nu 97 patienter 1 blédningschock erhéllit blod sedan starten 2016 varav 26 (4%)
under aret. Sedan 2019 ges helblod.

Utalarmeringen - HEMS kordinatorfunktionen

Funktionen har varit aktiv sedan dec 2017, 7/24 sedan maj 2018. Resultatet &r kraftigt 6kad pre-
cision i utalarmeringen samt forbattrad flightfollowing. Vi ser fortsatt forbattrade siffror med
minskat antal samtidighetskonflikter och minskande antal cancelleringar fore start &ven om en
viss brasklapp skall laggas in for 2021 dé en kraftig 6kning av sekundaruppdragen paverkat sta-
tistiken.

(se tabell, jamforelse juni 2016-2017 med juni 2019-2020 och juni 2020-2021.)

Var helikopter AW 169

Maskintypen har sen starten visat sig ytterst lamplig for det uppdrag vi har i form av 80% pri-
maér, 20% sekundaruppdrag samt kuvosuppdraget. Totalt 20 tekniska cancelleringar under 2021
ger en tillgdnglighet pa 98.8 % vilket kan beddmas som mkt bra.

Sk. wirecutter dvs linkapare pa ovansidan av hkp har under aret monterats.

Inféstning och ddmpare av rotorblad de sk hundbenen kraver frekventa byten, ett problem som vi
hoppas skall fi sin 16sning fran fabrikanten under 2022.
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Regionens helikopterplattor

Ett stort arbete har med Vistfastigheter (VF) som huvudman gjorts under aret. Detta {or att fa
regionens helikopterplattor till av Transportstyrelsen godkénd standard och i enlighet med regel-
verket. Verksamheten har hér bistitt VF ffa genom sakkunskap fran var operatoér Babcock.

Samarbete Sjofartsverket (SjoV)

Den minskning av antalet uppdrag vi sag under 2020 har under 2021 atertagits, detta mkt bero-
ende pd att farjetrafiken pa Viasterhavet aterupptagits.

Helikopterbasen — Siive flygplats

Flygoperativt har dven 2021 avlopt utan allvarliga flygsdkerhetsméssiga avvikelser. PinS for an-
komst till Sdve har under aret godkénts och har anvénts skarpt x flera for att mojliggora siker
aterkomst till basen dé védret varit marginellt. Utbyggnaden av basen fardigstélldes under hosten
och har blivit mkt bra. 2 nya jourrum, flygplaneringsrum/konferensrum, tekniskt och medicinskt
forrdd, saneringsrum och katastrofforrdd ingar i nybygget.

SLA

Arbetet med upphandling av medeltung helikopter som &r ett villkor for VGR:s operativa aterin-
trade 1 SLA har under aret fortsatt i god anda. En RFI gick ut under sommaren dér tyvérr endast
en leverantor svarat.

4.6.6 Uppsala

Produktion

Produktionen for Luftburen Intensivvérd har under 2021 aterhdmtat sig och verksamheten ut-
forde flera intensivvardstransporter &n dret innan. Detta tros bero pé en sorts rebound-effekt av
att varden varit mindre paverkad av Covid-19 pandemin. Detta har i sin tur fatt en viss paverkan
pa verksamhetens Prio-1 arbete som minskat nagot.

Medicinsk utveckling

Verksamheten har jobbat vidare med det tunga arbetet att 4stadkomma en digital journal samt att
omvandla historiska dokument till sokbar digital data. Man har ocksé utvecklat flertalet rapporter
som kan anvindas for att mita och styra verksamheten.

Personal

Viss omsittning av personal kommer att ske under 2022 da tva sjukskoterskor slutar och borjar
pa Kommunalférbundet Svenskt ambulanstlyg och tre piloter slutar for att ta anstéllning pa
Stockholms nyetablerade helikopterverksamhet. Under 2021 fanns ingen omséttning av personal,
varken pa den medicinska sidan eller pé pilotsidan.
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4.6.7 Norrbotten

Produktion

Mycket fokus under dret 2021 har gétt till att f en bredd och funktionalitet i de arbeten och ruti-
ner som genomforts tidigare 1 samband med dvergéngen till SLA. Personalomséttning bade inom
pilot och ldkarsidan har gjort att mycket har fatt repeteras och arbetsséttens har fatt provas pa
nytt. En ny grundléggande helikopterutbildning pa en vecka har implementerats for att hoja kun-
skapen hos dom nya rekryterade ldkarna samt att fa dem att stanna kvar langre.

Medicinsk utveckling

Implementeringen av blodprodukter i helikopterorganisationen har fallit ut vdl. Dér vi har gett
blod vid 15 tillféllen och 10 av dem var blod direkt livraddande.

Ett projekt ”Inflight ACLS” dr 1 uppstartfas dar man ska ta fram ett koncept for HLR 1 helikop-
termiljo for att fa fram ett nationellt koncept som idag ej existerar.

PNA-Patientnéra analys- Projektet PNA ér i slutskedet och inom ndgra veckor har vi en filtan-
passad blodgasanalysator.

Projekt med att forkorta tiden mellan larm till lyft tid har slagit vél ut och medeltiden ligger pa
15 minuter frin larm till vi befinner oss i luften. Bla. att 1dkarna befinner sig pa basen i storre fre-
kvens har bidragit till detta.

Vigambulansbehovet med 9490 har 6kat och dven omfattat primédruppdrag pga. ambulansbrist i
omradet. Har har var IVA ambulans gjort skillnad for Regionens invénare.

M&M- Nationellt medicinskt mote en gédng i manaden didr méinadens patientfall tas upp fran
varje helikopterbas det édr regelbundna erfarenhetsutbyten mellan Ambulanshelikoptrarna i medi-
cinska fragor baserat pa faktiska fragestéllningar. Det har bidragit till att breddat kunskapsnivan
nationellt.

Projektet med Axnes PNG och den trddlosa intercom mojligheten forbéttrar var arbetsmiljo och
sdkerhet. Hér har nu projektet gatt fran kunskapsinhdmtning och forberedelser for inférande, till
beslut och genomforande operativt. Datum for drift start 2022-02-03.

P& kommunikations sidan sa har samtliga piloter genomgatt Grundutbildning i Rakelanvidndning
samt lokala sambandsplaner vilket breddat kunskapsnivén i1 helikopter teamet.

En uppgradering fran NVG med gron fosfor till vit fosfor 6kar sikten pa natten och ar en séker-
hetsh6jande fordndring.

Sjukvéardsinsats vid fjdllriddning- Efter SamSAR rapporten fran 2019 dir Regionernas sjuk-
vardsansvar beskrivs har vi i samarbete med Polisens Fjillrdddning och Ambulanssjukvarden ta-
git fram en rutin dér helikopterldkaren kan finnas med som ett bakre stdd vid insatser i oldndig
terrdng dar helikoptern dr upptagen med annat uppdrag eller inte kan flyga pga. annan anledning
tex. regelverket for viderbedomning.

Ett arbete med att ta fram koordinater av STF fjdllstugor/stationer i FMS kartstdd 1 helikopter for
att underlitta vid sdmre sikt har paborjats.
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Ett arbete har tagit fart dar helikopterpersonalen skall kunna verka béttre 1 hogalpinterrdng dir
utbildning i lavinkunskap, transiversok och en ndd séck har tagits fram.

Tekniskt operativt medicinskt-TOM mote som infordes 2021 pgr. ett behov fran Regionerna nat-
ionellt och SLA for att diskutera och 16sa medicinsk tekniska fragor for att f4 en s& hog tekniskt
kompetens som mojligt.

Helikopterplattan pd Sunderbyn sjukhus ar fardigstill och invigdes i november vilket gjort att lo-
gistiken och tiden kring 6verflyttningar har minskat med 30-60 minuter.

PinS- ”De viderkamera GPS baserade inflygningssystemet” som pagatt under 2020 och 2021 dr i
slutskedet och installeras och driftsitts pa Sunderby och Kiruna sjukhus i Maj.

Detta medfor en stor sdkerhethdjning och dkar tillgédngligheten péd ambulanshelikoptern i saimre
véder till dom 2 destinationerna.

4.6.8 Vasterbotten

Produktion

2021 har préglats av organisationsovergingen till SLA samt byte av helikoptertyp. Mycket pla-
nering och manga moéten har gjort att overgangen skett smidigt.

Ett langt samarbete med Babcock avslutas och piloter byts ut mot nya. Dock ser hela helikopter-
gruppen fram emot férdndringen med entusiasm och vilja att utvecklas. Flyguppdrag ar redovi-
sad enligt tabell. Uppdragsfrekvensen har atergatt till det normala efter en liten sdnkning pga
pandemin.

Medicinsk utveckling

Nytt vasksystem har inforts. Ny 6vervakning och defibrillator. Ny hjartkompressionsapparat. Ny
reponerings/stabiliseringsutrustning. Nya infusionspumpar.

Genomford utbildning i PDV, pagaende dodligt vald. Mikrodvningar fortsatt sedan tidigare med
onsdagar som dvningsdag for besittningen. Introduktionsutbildning H-145 genomforts pa heli-
kopterbasen Lycksele.

Personal

Bemanningen bestar av tre narkosldkare som roterar med helikoptervecka var sjétte vecka, samt
tre narkoslékare som roterar pa samma sétt men som dven bemannar kliniken. Vi anvénder oss
av en vikarierande narkosldkare da luckor 1 schemat uppstar. I 6vrigt vidareutbildade sjuksko-
terskor som roterar mot IV A/narkos samt en underskoterska med méngérig erfarenhet av prehos-
pitalt arbete. Tva narkoslékare anstillda pa deltid under éret.
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4.7 Med-SLA

Verksamhetens utveckling 2021

Svensk luftambulans har de sista dren expanderat med 50% till nuvarande 6 medlemsregioner.
De senast anslutna regionerna har en medicinsk verksamhetshistoria av att driva prehospital in-
tensivvard pa en hog nivd. Sammanfattningsvis innebér detta att SLA nu bestar av en majoritet
av landets ambulanshelikoptrar dér alla medlemmar driver prehospital intensivvard med god
kvalitet och dir alla ocksé bidrar med sin speciella inriktning och kompetens. Utmaningarna att
tillsammans ga framat dr stora men forutsittningarna att driva utvecklingen inom prehospital in-
tensivvard ar ocksé bittre dn pa lange. Tillsammans kommer vi inom MedSLA saledes att under
2022 fortsétta att utveckla prehospital intensivvard och ge de svérast sjuka och skadade patien-
terna i landet den bidsta varden under transporten till ratt vardniva.

Utmaningar och pagiaende projekt

Malsittningen att utveckla var medicinska verksamhet ytterligare kréver en bra kvalitetsregistre-
ring av verksamheterna. Medlemsregionerna har forbundit sig att registrera gemensamma kvali-
tetsparametrar och ocksa gett SLA 1 uppdrag att upphandla ett gemensamt kvalitetsregistrerings-
system. Denna upphandling inleddes i slutet av 2021 och under forsta hilften av 2022 ridknar vi
med att kunna inleda registreringen 1 vart gemensamma medicinska kvalitetsregistreringssystem.
Parallellt med detta fortsdtter MedSLAs gemensamma medicinska morbiditets och mortalitets
konferenser som inleddes under andra halvéaret 2021. Aven dessa ér en mycket viktig del i var
gemensamma kvalitetsutveckling och engagerar alla medlemsregioner.

Forskning dr en mycket viktig del av MedSLAs utveckling av prehospital intensivvard. Forsk-
ningen som MedSLA &r inblandad i préglas av mycket hog, bade kvalitet och kostnadseffektivi-
tet, och dven under 2021 kan vi notera ett, sett till var organisations storlek och medicinska bud-
getomslutning, mycket hogt antal publikationer och annan medicinsk publicitet.

Effektiv utbildning av vir medicinska personal dr en absolut forutsittning for att nd véra hogt
stillda verksamhetsmal. MedSLA arrangerar centrala utbildningsaktiviteter och samordnar ocksa
de lokala utbildningarna som samtliga medlemmar genomfor. Under 2021 har vi trots rddande
restriktioner framgangsrikt genomfort utbildningar. Bade de centrala och lokala utbildningsakti-
viteterna forutsétter medicinskt utbildningsansvariga hos medlemmarna. De utbildningsansvari-
gas samarbete har under 2021 organiserats i en utbildningsgrupp ledda av MedSLAs utbildnings-
ansvarige. Detta samarbete har varit mycket effektivt men har ocksé pévisat stora skillnader mel-
lan forutsittningarna de utbildningsansvariga arbetar under i de olika regionerna. Under 2021 har
SLA séledes fatt medlemmarnas godkénnande att stélla krav pd alla medlemmar att avsitta tjans-
tetid hos operativ medicinsk personal pd motsvarande 20% av heltid for uppgiften lokalt medi-
cinskt utbildningsansvarig.

Utbildning MedSLA 2021

Det gangna aret har fortsatt praglats av den pdgdende pandemin. Men trots svara forutséttningar
har utbildningsdelen tagit stora steg framat.

I borjan av aret sé utdkades utbildningsgruppen med representanter frén alla regioner. Det med-
for att utbildningsgruppen har tagit ett stort steg i riktningen mot att bli den samordningsfunktion
for utbildning som MedSLA har som ambition.

Det forsta arbetet som utbildningsgruppen axlade var att ta fram ett eget SLA program till Tac
Mini konferensen hosten 2021. Utbildningsgruppen ordnade s att medlemsregionerna fick en
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inbjudan till att konferensen med ett exklusivt och verksamhetsanpassat konferensschema for var
verksamhet. Pa grund av pandemin och radande restriktioner fick vi i samrad med MLAerna och
utbildningsgruppen dessvérre ta beslutet att stélla in konferensen.

1-3 juni sa genomfordes AMTT kursen tillsammans med KMC (Katastrof Medicinskt Centrum) i
Link&ping. 7st team frdn vara medlemmar genomforde kursen pa ett foredomligt sitt. Kursen
fick ocksd mycket bra kritik fran deltagarna pa kursen. Vi har under 2021 startat upp AMTT fa-
kulteten som kommer att vara det organ som styr och organiserar AMTT kursen for vira med-
lemsregioner. Malet med fakulteten &r att varje medlemsregion ska vara representerad och pa si
sétt ha en ingang och kunna péverka kursens innehall. (for mer info se kursbeskrivning AMTT)
Under aret sd har AMTT fakulteten haft ssmmankomster for att diskutera kursupplidgg och in-
riktning for kommande kurser. MedSLA har fétt ekonomiska medel for att kunna genomfora
AMTT kursen vid tva tillfillen under 2022, var och host. MedSLA kommer att kunna erbjuda
samtliga medlemsregioner att skicka ett team pa varje kurs inklusive Kurskostnad, boende och
resa.

Utbildningsgruppen har haft flera sammankomster dér vi har fortsatt med vart arbete att ta fram
en medicinsk konferens for vara medlemsregioner. Konferensen kommer genomforas under SLA
dagarna varen 2022. Utbildningsansvariga fran medlemsregionerna ansvarar tillsammans med
utbildningsansvarig frin MedSLA f0r att ta fram ett intressant program.

Utbildningschefen har tillsammans med lokaltutbildningsansvariga Mora, Karlstad tagit fram ut-
bildningsplan for HCM:erna Mora och Karlstad for &ret 2022. Planerna &r godkdnda. Utbild-
ningsplanen startar januari 2022 och fortloper under aret 2022.

Under hosten har SLA gjort en utredning/analys om hur respektive region har strukturerat utbild-
ningsfunktionen. Vid denna analys framkom det stora variationer avseende hur de olika region-
erna har 16st det med lokalt utbildningsansvariga. Analysen visar att det &r en forutsittning for
effektivt utbildningsarbete att alla regioner ger sina utbildningsansvariga samma forutsattningar.
MedSLA har givit ett forslag med funktionsbeskrivning pa hur medlemmar inom SLA bdr struk-
turera de lokalt utbildningsansvariga pa respektive region. Det dr onskvirt att en sddan tjanst ar
knuten till MedSLA.

Medicinsk forskning MedSLA 2021

Helikopterldkare/ssk vid SLA har foregdende tre ar (2018-2020) publicerat tio vetenskapliga
studier.1-10 Detta dr jamfort med andra internationella ambulanshelikopterorganisationer en,
per capita, hog vetenskaplig produktion. Forskningen dr huvudsakligen inriktad pa for
Skandinavisk HEMS-verksamhet kliniskt viktiga fragestillningar som prehospital intubation,
blodtransfusion, intensivvardstransporter, teknisk utrustning inklusive invasivt blodtryck och
kvalitet i ambulanshelikopterverksamhet. Forskningen haller en hég niva och har dven

genererat artiklar i s.k. high-impact tidskrifter.

Trots utmaningarna med Covid-19 och mycket kliniskt arbete under aret har MedSLAs
forskning fortsatt att leverera framgéngsrikt. Tre studier har publicerats i peer reviewed
vetenskapliga tidsskrifter under 2021. Studierna har bl.a. undersok prehospital akutanestesi

hos svart skadade/sjuka barn11 respektive traumapatienter i blodningschock.12 I ett samarbete
med Karolinska Institutet studerades mgjligheten att med hjilp av artificiell intelligens béttre
triagera traumapatienter. 13

Svensk luftambulans har initierat och driver den stora multicenterstudien PHAASTER. Studien
syftar till att visa pa forkortad skadeplatstid och forbéttrad luftvigshantering mha intubation i he-
likopterkabinen. Det har bland europeiska ambulanshelikopterverksamheter inte bara varit ett
mycket stort intresse for den vetenskapliga fragestéllningen utan dven for att deltaga i sjdlva stu-
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dien. Tolv stycken framstdende ambulanshelikoptrar deltager i PHAASTER, ddribland SLA-ba-
serna i VGR, Virmland, Dalarna och Visterbotten. Patientinklusionen har varit framgéngsrik
och kunde avslutas efter 1,5 &r som planerat 1 september 2021. Nu pagar omfattande databasar-
bete och statistiska berdkningar. Studieresultatet kommer att presenteras vid vetenskapliga kon-
gresser och publiceras under 2022.

Ambulanshelikopterverksamheten VGR ér aktiva inom prehospital forskning med tva
doktorander (Sato Folatre, Skallsjo) i samarbete med Goteborgs Universitet. Sato Folatre
kartldgger hur helblod fungerar i den prehospitala miljon. Helikopterldkare Skallsjo studerar

hur torrplasma paverkar utfallet hos patienter 1 blodningschock.5 Under aret har datainsamling
pagatt till en studie av helikopterpaverkan av helblodskvalitén samt en s.k. fore-efterstudie for att
kartldgga prehospital resuscitering med helblod. Glddjande har ocksa en ny studie av plasma-
och vitskerescucitering fatt etiskt godkidnnande.

Virmlands ambulanshelikopter driver utveckling kring femoralartdraccess och REBOA. Uppsa-
las ambulanshelikopter har undersokt Covid-intensivvardstransporter.14 Studien har presenterats
pa SFAI och planeras att publiceras under 2022. En doktorand fran ambulanshelikoptern inom
dmnet intensivvardstransporter planeras att registreras i samarbete med Uppsala universitet. Flera
av Svensk luftambulans baser kommer ha mgjlighet att inkludera patienter i denna forskning.
Senaste dren har samarbetet mellan ambulanshelikopterbaserna i Sverige ytterligare stérkts.
Genom framtagande av ett standardiserat gemensamt dataset for kvalitetsuppfoljning av
ambulanshelikopteruppdragen kommer kvalitetsuppfoljning av verksamheten forbéttras.

Detta kommer dven resultera 1 goda mdjligheter att med vetenskaplig kvalité kunna studera
SLAs hogkvalitativa ambulanshelikopterverksamheten i Sverige. Ovan beskrivna dataset
kommer ursprungligen ifran en sk. Delphi-process av en internationell prehospital expertgrupp
och planeras implementeras i flera olika l&nders ambulanshelikopterverksamhet.
Forskningsansvarig vid respektive ambulanshelikopter representerar sin bas vid prehospitala
forskningsmoten som hélls tva gdnger per ar, senast 21-11-16. Genom forskningssamarbetet

nas synergier och goda forutsittningar for multicenterstudier.

Flera av SLAs helikopterldkare &r arrangdrer/styrgruppsmedlemmar for stora internationella
prehospitala kongresser som tex The Big Sick 2022 (Kornhall) och AirMed World Congress
2022 (Gellerfors) samt ledande prehospitalutbildningar som Prehospital Akutsjukvérd for
Lakare (Linde). Linde har dven skrivit en ldrobok i prehospital rescucitering och under 2021 till-
sammans med internationellt kdnda forfattare publicerat en artikel kring utbildning15. Vidare ar
SLAs helikopterldkare, HCM och NSK uppskattade foreldsare och instruktorer. De undervisar
bade nuvarande helikopterldkare/ssk och kommande generation i form av t.ex. ldkarstudenter och
ST-ldkare. MedSLAs forskningschef handleder tva doktorander inom prehospital akutsjukvard
och har bl.a. presenterat pd European HEMS and Air Ambulace Committé (EHAC). Under aret
har SLAs helikopterldkarna dock inte bara presenterat pa stora kongresser utan minst lika viktigt
1 mindre forum till ledande beslutsfattare och politiker.

Sammanfattning forskning SLA

Tydlig vetenskaplig forankring kénnetecknar framstdende medicinska organisationer. Det &r
darfor gladjande att MedSLA senaste aren genomfort ett stort antal studier som publicerats 1
véilrenommerade vetenskapliga tidskrifter. Forskningen fokuserar pa for nordisk
ambulanshelikoptersjukvard kliniskt viktiga fragestillningar, syftandes till stor patientnytta.
Lyckade exempel pa detta ar t.ex. SLAs multicenterstudie PHAASTER samt pagiaende
kvalitetsregistreringsprojekt. MedSLA forskningschef har publicerat 19 artiklar i s.k. peer
reviewed vetenskapliga tidsskrifter, varav tre st prehospitala studier publicerats under 2021,
samt arbetar 1 prehospitala forsknings- och expertgrupper. Genom forskningen har ett fint
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samarbete med prehospitala organisationer, expertkompetenser och beslutsfattare uppnétts, dar
SLA uppfattas som en mycket serids och kompetent aktoér. Mest glidjande &r dock det 6kande
forskningsintresset dir ménga helikopterldkare/ssk vid samtliga SLA-baser mycket framgéngs-
rikt deltagit i och stirkt den kliniska prehospitala intensivvéardsforskningen i Sverige.

26



5 Styrning och uppfoljning av verksamheten

5.1 Maluppfyllelse

5.1.1 Operativa mal for 2021

Operativa mal for 2021

SLA ska ha en tillgénglighet pd minst 98 %, exklusive stillestdnd p.g.a. vider
SLA ska ha genomfort upphandlingen av en storre helikoptertyp

SLA ir klar for 6vertagande av Region Norrbottens verksamhet, 21-06-01

SLA ir klar for 6vertagande av Region Visterbottens verksamhet, 22-01-01.
Minst en region ska ha ans6kt om medlemskap 1 SLA

SLA ska ha bedrivit en betydande prospektiv nordisk HEMS multicenterstudie
SLA ska ha publicerat tre vetenskapliga artiklar under éret

SLA ska ha synts i medicinsk media och presenterat forskningen vid vetenskap-
liga kongresser

SLA ska deltaga i1 luftburen prehospital intensivvardsutbildning av svenska ldkar-
bemannade HEMS/RRC f6rstiarkningsenheter

SLA ska i samverkan med Sveriges Kommuner och Regioner och andra inblan-
dade myndigheter arbeta for en nationell samordning

Samtliga pdgaende processer (se separat redovisning nedan) dr hanterade

5.1.2 Maluppféljning operativa mal 2021 - kommentarer

Tillgéngligheten, exklusive stillestdnd pd grund av véder, har varit mycket hog
under aret men nadde inte riktig upp till mélet om 98%.

Upphandlingen av en storre helikoptertyp har startats under hosten 2021. Start av
arbetet kom igang senare dn planerat till f61jd av pandemin. Underlag f6r en
kravspecifikation har tagits fram samt en tidslinje for genomforandeprocessen.
En RFI har dven genomforts.

SLA tog 6ver och startade upp Region Norrbottens verksamhet, 21-06-01

SLA tog 6ver och startade upp Region Visterbottens verksamhet, 21-12-28.
Dialog har fortsatt forts med Region Syd for att beskriva SLA:s mdjligheter och
styrkor vid ett medlemskap.

SLA driver den internationella multicenterstudien PHASTER. SLA har under
2021 fortsatt att bedriva en betydande nordisk HEMS multicenterstudie.

SLA har pa ett bra séitt synts i medicinsk media.

Flera presentationer avseende forskningen inom SLA har skett under aret.

SLA har aktivt deltagit i nationella utbildningar avseende luftburen prehospital
intensivvard och traumaomhéndertagande

SLA har i samverkan med SKR och andra inblandade myndigheter fortsatt arbeta
for en nationell samordning.
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Pagaende processer infor och under 2021

* Administrativt avtal om stodfunktioner fran Region Varmland

*  Projekt IT:

*  Uppfoljning och genomlysning av informationssékerhet

*  Uppfdljning och genomlysning av It-sédkerhet

» Utveckling av budgetunderlag och budgetprocess

» Utveckling av kanslifunktion/sekreterarstod

» Utveckling av fackliga samrad

» Utvecklad malstyrning

» Faststillande av internkontrollomradden 2021

* Arbete och utveckling av en kommunikationsstrategi

* Pagdaende upphandlingar genomforda och kartliggning av kommande behov av upphand-
lingar

* Arbete med dversyn av forbundsordning och ekonomimodell

* Samverkan med Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg

* Uppstartsarbete for Region Norrbotten samt Visterbotten
* Fortsatt dialog med Socialstyrelsen om gransdverskridande samverkan med Norge
» Samverkan med SKR kring utveckling av nationell samverkan f6r ambulanshelikopter-
verksamhet
» Utvecklat samarbete for ambulanshelikopterverksamhet inom Nordic Hems Cooperation
* Ny helikopterbas i Karlstad klar for driftsattning
* Dialog med Kommuninvest om 14n f6r SLA
* Rekrytering och resursforstiarkning
» Utveckling av arbetet inom SLA avseende:
- Utbildning
- Utveckling
- Forskning
* Lokalutveckling och kompletterande atgérder for teknisk verkstad och huvudkontoret vid
Karlstad Airport
* Upphandling medelstor helikopter samt mindre helikopter
* Uppdrag om utredning av infrastruktur for ambulanshelikopterverksamheten
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5.1.3 Finansiella mal for 2021

Svensk Luftambulans ska inte ackumulera vinst utan bedriva verksamhet utifran sjdlvkostnads-
principen. Foljande finansiella mél ska darfor gélla for forbundet.

e SLA ska inte ackumulera vinst utan ska ha en budgetprocess och ekonomimodell
som utgar fran sjdlvkostnad.

e Ett eget kapital kan generas genom anslutningsavgifter frdn nya medlemmar eller
overskott 1 verksamheten. Det ska i huvudsak méta eventuella oférutsedda kost-
nader samt hantera likviditetsforandringar. Eget kapital utgor till en begransad
omfattning forutsittning att kunna tacka uppstartskostnader vid anslutning av nya
medlemmar

e Storleken pa det egna kapitalet for forbundet begrénsas till ett belopp motsva-
rande hogst 10 % av balansomslutningen for foregdende verksamhetsar, exklu-
sive anslutningsavgifter. Om forbundets egna kapital overstiger begridnsningen
efter bokslutet skall den dverskjutande delen dterbetalas till forbundets medlem-
mar.

Vid berdkning av det egna kapitalet, enligt ovan, ska inbetalda anslutningsavgit-
ter inte medriknas. Aterbetalningsskyldigheten giller saledes ej for inbetalda an-
slutningsavgifter, vilka 1 forsta hand ska anvindas till att tdcka kostnader 1 sam-
band med uppstart av nya baser.

I samband med Region Uppsalas och Vistra Gotalandsregionens medlemskap i Svensk Luftam-
bulans inbetalade de totalt 5 959 000 kr 1 anslutningsavgift. Direktionen har vid tre tillféllen,
2015-06-25, 2015-09-02, 2015-12-09, beslutat att ta anslutningsavgiften i ansprik for att ticka
uppstartskostnader. Vid utgédngen av 2019 kvarstar totalt 2 270 000 kr av anslutningsavgifter att
nyttja for uppstartskostnader. Dessa medel finns kvar dven infor 2022. Dessa medel dr reserve-
rade for Uppsala respektive Vistra Gotaland. 2020-01-01 blev Region Norrbotten sam Region
Visterbotten medlemmar och betalat in en anslutningsavgift om 750 300 kr respektive 815 200
kr. I samband med planeringen av uppstart under aret har det uppmérksammats att anslutnings-
avgifterna inte formar ticka den totala uppstartskostnaden for nya medlemmar. Vid érets ingdng
var andelen ej forbrukade anslutningsavgifter 2 472 000 kr, varav 202 000 kr utgjordes av Norr-
botten och Visterbottens andel. Under 2021 har dessa medel forbrukats.

En del medel av anslutningsavgifterna anvinds dven for administrativa omkostnader inom SLA
(overhead) i samband med uppstart vilket foranleder att det finns en mindre méngd medel kvar
att nyttja. Svensk Luftambulans ska inte bedriva finansiell verksamhet eller kapitalplacering.
Eget kapital hanteras pa bankkonto.
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6 Internkontroll

Direktionen faststillde en internkontrollplan for 2021 vid sitt sammantrade 2021-03-12.
Planen innehéller sju kontrollomraden.

6.1 Kontrollomraden 2021

Efterlevnad av gillande flyglagstiftning

1. Redovisa eventuella avvikelser till direktionen avseende resultat fran Transportstyrel-

sens verksamhetskontroller av SLA:s tillstand.
Genomforda upphandlingar

1. Redovisa antalet genomforda upphandlingar f6r direktionen.
2. Redovisa kostnader for genomforda upphandlingar.

Kostnadskontroll

1. Sérskilt f6lja de poster som gett avvikelser i budget 2020
2. Redovisa analys av avvikelse samt atgarder for ekonomi 1 balans

Uppstartskostnader for verksamheterna i Region Norrbotten och Region Visterbotten

1. Presentera lagesrapporter avseende uppstartskostnader.
2. Precisera berdknade uppstartskostnader infor budget 2022.

Forbundsordning samt faststillande av ekonomimodell

Sékerstilla en inféorandeplan av en ny ekonomimodell i relation till beslut om en reviderad for-
bundsordning infor 2022.

Policy mot mutor och otillborlig paverkan samt for representation
1. Uppfdljning av kunskap om beslutad policy
Utveckling av medicinsk samordning, utbildning och forskning

Redovisa lagesrapport om utvecklingen av medicinsk samordning, utbildningsverksamhet och
forskning vid direktionsmote under aret.

Presentera en langsiktig plan med forslag till medlemmarna om utveckling av medicinsk samord-

ning, utbildning och forskning.
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6.2 Uppfoljning

Uppfdljningen av genomforda kontrollatgirder har redovisats infor direktionen och 1 delarsrap-
port 1 samt 2. En sammanstéllning dver resultatet av samtliga kontrolldtgirder lamnas till direkt-
ionen i samband med arsredovisningen. Rapporten ska bade innehélla en redovisning av om ét-
géarderna dr genomforda och om syftet med kontrollerna har uppnétts (se nedan).

Efterlevnad av gillande flyglagstiftning

Redovisning av genomforda kontroller har skett vid styrgruppsmote samt direktionsméten under
aret. Samtliga kontroller 4r dokumenterade och protokollforda av Transportstyrelsen.

Genomforda upphandlingar

Redovisning av antalet genomforda upphandlingar och kostnader for genomforda upphandlingar
har presenterats for direktionen samt inom ramen for delarsrapport 1 och 2 2021.

Kostnadskontroll

Direktionen har sérskilt erhallit en redovisning for de poster som gett avvikelser 1 budget 2021.
Det har sdrskilt redovisats inom ramen for delarsrapport 1 och 2 2021. En atgérdsplan for hante-
ring av underskott har arbetats fram och redovisats som grund for beslut om atgérder.

Uppstartskostnader for verksamheterna i Region Norrbotten och Region Visterbotten

Direktionen har 16pande erhallit en presentation och ligesrapporter avseende uppstartskostnader.
Det har sdrskilt redovisats inom ramen for delarsrapport 1 och 2. En precisering har gjorts under
aret som lagt grund for beslut om fordelningen av kostnader liksom en berdkning av uppstarts-
kostnader infor budget 2022.

Forbundsordning samt faststiallande av ekonomimodell

Forslag om reviderad forbundsordning har inte blivit klar under aret vilket inneburit att det inte
gétt att sikerstilla en inforandeplan av en ny ekonomimodell i relation till beslut om en reviderad
forbundsordning infor 2022.

Policy mot mutor och otillborlig paverkan samt for representation

En uppf6ljning i verksamheten har 16pande skett under aret kring kunskap om beslutad policy.
Uppfdljningen har skett i samband med ledningsgruppsméte och andra forekommande moten dar
berdrda medarbetare deltagit. Dialog om innehéllet 1 policyn har skett liksom uppdatering om
vikten av att halla sig uppdaterad om innehallet.

Utveckling av medicinsk samordning, utbildning och forskning

En sérskild redovisning av ldgesrapport om utvecklingen av medicinsk samordning, utbildnings-
verksamhet och forskning har skett vid direktionsmdte under aret.

En langsiktig plan med forslag till medlemmarna om utveckling av medicinsk samordning, ut-
bildning och forskning har paborjats.
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7 God ekonomisk hushallning

7.1 Finansiell analys

7.1.1 Driftredovisning 2021

7.2 Arsresultat 2021

Avvikelse
Heldrsbudget utfall 2021 -
Svensk Luftambulans (SLA) Ar 2020 UTFALL 2021 UTFALL 2020 jmf 2021-2020 2021 budget 2021
3 Verksamhetens intdkter 104 2080 - 1976 433 - 328
4 Kostn f personal, fortr valda - 85333 - 56047 - 29287 - 82694 - 2640
5 Kostn kopt verks,material,bidr - 1524 - 742 - 782 - 900 - 624
6 och 7 Ovriga verksamhetskostnader - 50358 - 29458 - 20900 - 45529 - 4829
79 Avskrivningar - 9015 - 4377 - 4638 - 4391 - 4624
8 Agarbidrag 134 276 87 659 46 617 134 276 - 0
8 Int, kost utanfor vsh-resultat - 1718 1178 540 1195 523
- 13568 - 2063 - 11 505 0 - 13568

For perioden januari till december ar 2021 uppgick resultatet till -13 568 tkr.

Intidkterna under aret bestér till storsta delen av vidarefakturering samt erséttning for hoga sjuk-
skrivningskostnader. Vart deltagande vid Rally VM och Rallycross EM uteblev varfor arets in-
téakter ej nar uppsatt mal.

Verksamhetens kostnader uppgick till 137 215 tkr, vilket dr 8 093 tkr hogre dn budgeterat. I
ovanstéende tabell visar personalrelaterade kostnader ett totalt underskott pa ca 2 640 tkr mot
budget, dér l16nekostnader star for ca 5 340 tkr 1 underskott och 6vriga personalkostnader ger ett
overskott pd ca 2 700 tkr. Det dr framfor allt for bemanningen av helikoptrarna som dverdraget
aterfinns och ér till stor del Covid-relaterat i form av inkdp och 6vertid, men dven ersittningsre-
kryteringar hos huvudkontoret bidrar till 6verdraget. Covid ligger ocksa bakom dverskottet inom
gruppen Ovriga personalkostnader dir simulatoranvéndandet 1 stort uteblivit och kostnaden 1 stil-
let uppkommit som flygtimmar pa egna och inhyrd helikopter. Inom kostnadsslag 5 beror dver-
draget pa inhyrd personal vid underhall, fordldraledighet samt transport av JXC till och fran Ita-
lien.

Kostnader for drift och underhall av helikopter, inom kostnadsslag 6, 6verskrider budget med ca
720 tkr. I detta kostnadsslag aterfinns dven kostnaderna for leasing av helikopter 1640 tkr, repa-
ration och modifiering av JXC 1 470 tkr samt 6kade hyreskostnader 345 tkr.

Kostnadsslag 7 6verskrider budget med ca 675 tkr och beror frimst pa upphandlingskostnader
samt nytt avtal angdende IT-tjdnster med Atea.

Arets avskrivningskostnader uppgér till 9 015 tkr, varav 4 576 tkr utgérs av avskrivningskostna-
der ej upptagna i arets dgarbidrag.

De finansiella kostnaderna/intakterna uppgar till 1 718 tkr. Rantekostnader till l&ngivare uppgar
1 633 tkr, varav 379 tkr utgors av riantekostnader ej upptagna i arets dgarbidrag.

Direktionen har fattat beslut om atgérdsplan for dterstdllande av drets negativa resultat.
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Resultat per medlem

I nedanstaende tabell redovisas kostnader och resultat per medlem i forhallande till 4garbidrag 2021.

SLA Gemensamt 7079 7 267 7 005 237 7 455 3416 32 461
Safety & Complience 39 39 39 2 21 2 141
Crew Training 822 822 61 1 785 94 2585
Flight Operation 76 76 12 - 46 37 247
Part 145 6358 6 358 2127 19 6 052 2 832 23 746
Ground Operations 18574 19194 43 16 18 035 2758 58 620
Air Training Org (ATO) 24 24 2 - 2798 1657 4505
Continuing Airworthiness 7 099 8043 768 3 6 890 1316 24 119
Med SLA 334 334 188 188 188 188 1420
S:a kostnader 40 404 42 157 10245 467 42 268 12 299 147 843
Agarbidrag 2021 38013 39412 9760 457 37 540 9094 134276
Resultat per dgare - 2391 - 2745 - 485 - 10 - 4728 - 3205 - 13567

7.3 Finansiell stallning
7.3.1 Investeringar

SLA har under aret investerat totalt 185 517 tkr, varav de tva nya helikoptrarna utgér 177 679
tkr, nya bérar till de dldre helikoptrarna 2 287 tkr, nya NVG till NB/VB 1580 tkr, verktyg 3325
och reservdelar 646 tkr

Forskotteringar till leverantorer for sista helikoptern har gjorts med 40 871 tkr.

7.3.2 Likvida medel

Forbundet hade den 31 december 2021 pa konton i Nordea Bank AB (publ.) 17 093,9 tkr. Ett
langfristigt 14n finns upptaget hos Nordic Investment Bank pd 52 465 tkr samt kortfristiga lan
hos Nordea pa totalt 230 340 tkr.

7.3.3 Balansavstamning

Efter bedomning uppgar arets balanskravsresultat till — 13 568 tkr.

Balanskravsutredning 2021 2020 2019
Arets resultat enl resultatrikningen - 13568 - 2063 974
-Samtliga realisationsvinster - - -
+ Realisationsvinst enligt undantagsmajligheter - - -

+ Realisationsforluster enligt undantagsmajligheter - - -
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - -
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar - 13568 - 2063 974
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - - -
+ Anvandning av medel for resultatutjdmningsreserv - - -
Arets balanskravsresultat - 13568 - 2063 974
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8 Finansiella rapporter

Bokslutsperiod
De finansiella rapporterna redovisar utfall for perioden 1 januari — 31 december 2021.

Redovisnings- och virderingsprinciper

Forbundet redovisar enligt lagen om kommunal redovisning (1997:614) och foljer god redovis-
ningssed samt anvisningar lamnade av Radet for kommunal redovisning (RKR). Intdkterna redo-
visas till verkligt virde av vad forbundet fatt eller kommer att fa.

Det innebér att forbundet redovisar intikter till nominellt virde (fakturabelopp).

Fordringar har vérderats till det lagsta av anskaffningsvérde och det belopp varmed de berdknas
bli reglerade. Ovriga tillgdngar och skulder har virderats till anskaffningsvirde om annat ej
anges.

Leverantdrs- och kundfakturor med vésentliga kostnads- och intiktsposter periodiseras.

Loner och semester periodiseras dver tid. Outtagen semester inklusive sociala avgifter skuld-
bokfors.

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade av-
skrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart over den forvin-

tade nyttjandeperioden med hénsyn till visentligt restvirde.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Fordon 7 ar
Inventarier och maskiner 5-10 ar
Helikopter 20 ar

Reservdelar/utbytesdelar 20 ar
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8.1 Resultatrakning

Resultatrakning Not Utfall Budget Avvikelse Utfall
Tkr 2021 2021 2021 2020
Verksamhetens intakter 1 104 433 - 328 2080
Verksamhetens kostnader 2 - 137 215 -129122 - 8093 - 86 247
Forlust vid avyttring/utrangering

Avskrivningar - 9015 - 4391 - 48624 - 4377
Verksam hetens nettokostnader - 146 126 -133 081 - 13 045 - 88 544
Agarbidrag 3 134 276 134 276 - 87 659
Finansiella kostnader - 1718 - 1195 - 523 - 1178
Resultat fore extraordinédra poster - 13 568 0 - 13 568 - 2063
Periodens/Arets resultat - 13 568 - - 13 568 - 2063
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8.2 Balansrakning

Balansrdakning Not 2021-12-31 2020-12-31
Tkr

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar 4

Maskiner och inventarier 13135 2954
Utbytes/reservdelar 948 683
Ovriga materiella anlaggningstillganger 220 274 54 218
Summa anlaggningstillgangar 234 357 57 855
Omsittningstillgangar

Fordringar 5 99 283 84 999
Forrad 1668

Kassa och Bank 17 094 12 513
SUMMA TILLGANGAR 352 402 155 367
Balansrdakning Not 2021-12-31 2020-12-31
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Balanserat resultat 4 376 6 642
Balanserat anslutningsavgift 2472 2270
Periodens/arets resultat 13 568 2063
Summa eget kapital 6720 6 848
Avsdttningar 6

Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser 3 067,3 1740,8
Loneskatt pensioner h 25,0 776.8
Skulder 7

Kortfristiga skulder 303 565 91 945
Langfristiga skulder 52 465 55610
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 352 402 155 367
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8.3 Noter

8.3.1 Not 1, Verksamhetens intidkter

2021-01-01- 2020-01-01-

2021-12-31 2020-12-31

Anslutningsavgift nya medlemmar 1 566
Vidarefakturerade kostnader 68 99
SKV ers sjuklonekostnader 37 30
Ovrigt Rally Sweden - 239
Ovrigt Holjes Rallycross AB - 146
104 2080

8.3.2 Not 2, Verksamhetens kostnader

2021-01-01- 2020-01-01-

2021-12-31 2020-12-31

Personalkostnader 80 272 53 234
Utbildningskostnader 3 465 1687
ovr personalkostnader 1179 736
Rekryteringskostnader 418 390
Inhyrd personal tekniker/piloter/adm 1199 448
Kontors och forbrukningsmaterial 739 403
Arbetsklader och utrustning 1547 248
Flygbransle 6 225 3487
Reparation och reservdelar helikopter 4 866 2 345
Serviceavtal helikopter 17 319 12431
Ovriga transportmedel 1088 459
Resekostnader 2513 818
Forsakringspremier 4516 3340
Adm tjanster Region Varmland 1298 1425
Revisionsarvoden 70 69
Konsultarvoden 1315 358
AOC, Transportstyrelsen 634 502
Ovrigt 8 552 3 867
137 215 86 247
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8.3.3 Not 3, Medlemsbidrag

2021-01-01- 2020-01-01-

2021-12-31 2020-12-31
Region Vamland 38013 37 108
Region Norrbotten 37 540 515
Region Vasterbotten 9 094 515
Region Dalama 39412 38473
Region Uppsala 457 495
Vastra Gotalandsregionen 9 760 10 553

134 276 87 659

8.3.4 Not 4, Materiella anldaggningstillgangar

2021-01-01- 2020-01-01-

2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 79011 77742
Utrangering - -
Inkdp 185 517 1269
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 264 528 79 011
Ingaende avskrivningar - 21 156 - 16 779
Utrangering - -
Periodens avskrivningar - 9015 - 4 377
Utgaende ackumulerade avskrivningar - 30171 - 21156
Utgaende redovisat varde 234 357 57 855
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8.3.5 Not 5, Fordringar

2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar 47 713 22111
Varav medlemsbidrag 47702
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3154 179
Ovriga kortfristiga fordringar 4965 4222
Forskott helikoptrar + uppgradering 43 452 56 875
99 283 84 999
8.3.6 Not 6, Avsattningar
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Avsatt pensioner 3 067 1741
Avsatt |oneskatt 25 - 777
3092 964
8.3.7 Not 7, Skulder
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 230 340 55 600
Langfristiga skulder till kreditinstitut 52 465 55610
Leverantorsskulder 8471 4943
Upplupna personalkostnader 10 366 7 548
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 52 283 23183
Varav &garbidrag 47702
Ovriga kortfristiga skulder 2105 671
356 030 147 555



8.4 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys (tkr)
Kassaflode fran den lépande verksamheten

Resultat efter finansnetto

Justering for poster som ej ingar i kassaflodet:
Av- och nedskrivningar
Forandringar i avsattningar

Kassaflode fran den lépande verksamheten fore
forandring av rorelsekapitalet

Okning (-) /minskning (+
Okning (-) /minskning (+
Okning (+) /minskning (-
Okning (+) /minskning (-

av fordringar

av forrrad

av kortfristiga skulder
av langfristiga skulder

e

Kassaflode fran den lépande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamhet
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Kassaflbde fran investeringsverksamhet

Periodens kassaflode

Likvida medel vid arets ingang
Likvida medel vid arets utgang

2021

13 568

9015
2128

2425

14 284
1668
211 620
3 145

190 098

185 517

185 517

4 581

12 513

17 094
4 581

2020

2 063

4 377
346

1968

25 399

24 790
3 145

1786

1269

1269

3 0585

15 568

12 513
3 0585
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