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Inledning

Landstingen i Dalarna och Varmland bildade under varen 2014, ett gemensamt

kommunalférbund for att bedriva ambulanshelikopterverksamhet. Landstinget i
Varmland startade upp sin operativa verksamhet i augusti 2014 och Landstinget
Dalarna i april 2016.

Sedan april 2015 &r dven Vastra Gotalandsregionen medlem. Svensk Luftambulans
(SLA) tog 6ver den operativa driften pa Save, den 1 juli det aret. Fran 1 juni 2018 har
Vastra Gotalandsregionen, i avvaktan pa upphandling av ny helikopter, valt en
tillfallig extern 16sning for den operativa driften.

Uppsala anslots till SLA i februari 2016. Den operativa verksamheten dar berdknas
overforas till SLA under 2021, nér deras nuvarande driftavtal I6per ut.

2. Svensk Luftambulans uppdrag

Svensk Luftambulans ansvarar for att driva ambulanshelikopterverksamhet och annan
dartill anknuten verksamhet at medlemmarna.

Andamalet &r att skapa en stark, kostnadseffektiv och kompetent part for att pa basta
satt kunna tillvarata medlemmarnas intressen och bidra till den regionala och
nationella utvecklingen inom verksamhetsomradet.

SLA ska ocksa aktivt driva kompetensutveckling, kvalitetssakring och forskning
inom prehospital ambulanssjukvard saval hos medlemmarna som nationellt.

Utredningen ~’Vard pa vingar” ligger till grund for den nationella granslosa
samverkan som SLA och Med-SLA efterstravar.

Samverkan med Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg efterstravas for att
uppna en nationell effektiv koordinering av sekundartransporter.

3. Medlemmar

3.1

3.2

Landstinget i Varmland

Landstinget i Varmland bedriver verksamhet med en helikopter H145. | Landstinget i
Vérmland &r besattningssammanséttningen lakare, HCM och pilot.

Vérmland bedoms totalt flyga 600 timmar under 2019. Ca 80% av uppdragen ar
HEMS prehospitala primaruppdrag och 20% HICAMS sekundértransporter.
Landstinget Dalarna

Landstinget Dalarna bedriver verksamhet med en helikopter H145. | Dalarna &r
besattningssammansattningen lakare, HCM och pilot.
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Landstinget Dalarna bedéms totalt flyga 700 timmar under 2019. Ca 80% av
uppdragen &r HEMS prehospitala priméaruppdrag och 20% HICAMS
sekundértransporter.

Vastra Gotalandsregionen (VGR)

Vaéstra Gotalandsregionen bedriver verksamhet med en helikopter AW 169 med en
besattningssammansattning bestaende av en lakare, en sjukskéterska och tva piloter.

VGR har under en 6vergangsperiod, efter godkannande av 6vriga medlemmar,
upphandlat driften av en extern operator, i avvaktan pa att upphandling av ny
helikopter genomforts. VGR kommer, under 6vergangsperioden, att bara sin del av de
gemensamma kostnaderna.

VGR beddms flyga ca 900 timmar under 2019. Ca 80% av uppdragen &r HEMS
prehospitala primaruppdrag och 20% HICAMS sekundértransporter.

Uppsala

Uppsala bedriver verksamheten genom upphandlad operat6r, som &ger helikoptern,
och ansvarar for flygande personal och tekniker. Uppsala har som malséttning att
overfora den operativa driften till SLA nar ny upphandlad helikopter kan levereras.

Uppsala har en beséttningssammanséttning av lakare, sjukskoterska och tva piloter.
Uppsala flyger ca 1000 timmar per ar med en Dauphin AS 365 och operat6ren har

aven en reservhelikopter inom organisationen. Ca 20% av uppdragen &r HEMS
prehospitala priméruppdrag och 80% HICAMS sekundartransporter.

4. Operativ tillganglighet

4.1

Verksamheten stravar alltid efter att hdja den operativa tillgangligheten genom
kontinuerlig analys av tillgang till reservdelar, tillgang till tekniker och
reservhelikopterns tillganglighet.

Verksamheten dimensioneras primart pa uppdragsméngd anpassad for den enskilda
medlemmens geografiska och demografiska struktur samt eventuella
specialistkunskaper och medlemmarnas samverkansavtal.

Medlemmarnas operativa forutsattningar

Region Varmland och Region Dalarna

Varmland och Dalarna ar dimensionerade for tva till fyra uppdrag per dygn. Den
dimensioneringen mojliggor ett en-pilots system med HCM pa dygnstjanstgéring med
15 minuters insatsberedskap. Tillfalligt stillestand kan uppsta vid hog belastning pa
grund av begréansningar i flygarbetstidsforordningen.

Véstra Gotalandsregionen och Region Uppsala
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Den operativa verksamheten i Uppsala och Vastra Gotaland bedrivs av en extern
operator i avvaktan pa upphandling av ny helikoptertyp.

Helikopterflottans operativa forutsattningar

H145

For H145 flottan, planeras reservdelslager baserat pa praktisk erfarenhet och byggs
darmed upp med tiden. SLA analyserar kontinuerligt vilka delar som behdver
lagerforas for att 6ka tillganglighet och minimera tekniska stillestand.

Tekniker for H145 flottan planeras periodvis for tjanstgoring pa fler baser. Det
innebdr vid enstaka tillfallen samtidighetskonflikter mellan baser med parallella
tekniska stillestand. Operativ beslutsgrupp kan da sammankallas for prioritering.

Operativ beslutsgrupp

En operativ beslutsgrupp med tjansteman fran Landstinget i Varmland och
Landstinget Dalarna har satts samman. Grupp sammankallas vid uppkomna
samtidighetskonflikter for bedomning av fordelningen av tillgéangliga resurser.

5. Vardegrund och verksamhetsidée

5.1

5.2

vardegrund

e Sakerheten kommer alltid forst
e Alla manniskor har lika varde och ska bemotas med empati och respekt.

Vérdegrunden innebar att SLA genomsyras av en humanistisk grundsyn dar respekten
for ménniskors lika och okrankbara vérden, jamlikhet och jamstalldhet betonas. Alla
patienter och anhdriga ska kdnna sig sékra och trygga samt bli val bemotta av alla
verksamhetens foretrédare.

Synen ska ocksa pragla medarbetarnas forhallningssatt mot varandra. Alla insatser
och synpunkter ar viktiga i denna specialiserade verksamhet.

Gott samarbete och goda relationer ar ocksa en forutsattning for ett val utvecklat
sékerhetsarbete. Alla i ledningen och alla anstéllda &r ansvariga for att sdkerheten
genomsyrar hela organisationen.

Verksamhetsidé

e Bedriva prehospital akutsjukvard och intensivvard av sjukhuskvalitet, av
skadade och sjuka patienter pa plats och under transport direkt till ratt
vardniva.

e Utfdra gransoverskridande primar- och sekundaruppdrag

e Verksamheten bedrivs med hog sékerhet och god kostnadseffektivitet.

Verksamheten ska ha hog tillganglighet och kort insatstid, for att snabbt kunna vara
pa plats och paborja prehospital akutsjukvard och intensivvard. Man ska ocksa gora
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en beddmning av patientens vardbehov sa att transport kan ske direkt till ratt
vardniva.

Sakerheten sétts ALLTID i forsta rummet. Vid behov av prioriteringar mellan olika
uppdrag &r det patientens behov som &r styrande.

Genom god samordning inom SLA och ndra samverkan med medlemmarna ska
verksamheten bedrivas pa ett sa kostnadseffektivt satt som mojligt.

6. Sakerhetspolicy

For att understryka att sékerheten alltid ska prioriteras har en sékerhetspolicy tagits
fram och faststallts av direktionen. Den ar aven inskriven i de operativa manualerna
och galler som utgangspunkt for all verksamhet.

Séakerhetspolicy
e Attradda liv utan att riskera liv.

o Sikerhet ar en karnfraga i SLA:s verksamhet. Var ambition &r att sakerstalla och
kontinuerligt utveckla vart sétt att arbeta, sa att vara operationer genomférs med
hdgsta mojliga flygsakerhet och kvalitet med nationell och internationell
sakerhetsstandard som l&gsta niva.

7. Vision och Mal

7.1

Vision

"Svensk Luftambulans — Den nationella ambulanshelikopterorganisationen”

e SLA@ren del av en nationellt granslos samverkansorganisation for all luftburen
ambulanssjukvard.

e SLA bidrar aktivt till att stdrka och utveckla infrastruktur som underlattar
ambulanshelikopterverksamhet i landet

e SLA éren del av en nationell koordineringscentral for sekundartransporter med
helikopter och flygplan.

e SLA &ren forebild for den nationella operativa luftburna
ambulanshelikopterverksamheten, med hog tillganglighet och god effektivitet.

e SLA éren aktiv part nationellt som driver kompetensutveckling, kvalitetssékring
och forskning inom luftburen prehospital och intensivsjukvard.

Visionen innebdr att SLA inte bara ska driva utvecklingen av
ambulanshelikopterverksamheten at medlemmarna utan ocksa verka for en 6kad
nationell samordning.

SLA ska ocksa aktivt bidra till utvecklingen av den prehospitala varden nationellt.
Detta ska ske i samverkan bade mellan medlemmarna och évriga landsting och
regioner
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Operativa mal for 2019

SLA har en tillganglighet pa minst 98 %, exklusive stillestand p.g.a. vader
SLA har paborjat upphandlingen av en storre helikoptertyp.

SLA har anslutit minst ett landsting/region till, som medlem i férbundet
SLA har faststallt en 6vergangslosning for Region Uppsala i egen regi
SLA har en strategi for omsattning av befintliga helikoptrar

SLA ska driva en betydande prospektiv nordisk HEMS multicenterstudie
SLA har publicerat fyra vetenskapliga artiklar under aret

SLA har synts i medicinsk media och presenterat forskningen vid
vetenskapliga kongresser

Finansiella mal for 2019
Svensk Luftambulans ska inte ackumulera vinst utan bedriva verksamhet utifran
sjalvkostnadsprincipen. Foljande finansiella mal ska darfor gélla for forbundet.

SLA ska inte ackumulera vinst utan ska ha en budgetprocess och
ekonomimodell som utgar fran sjalvkostnad.

Ett eget kapital kan generas genom anslutningsavgifter fran nya medlemmar
eller 6verskott i verksamheten. Det egna kapitalet ska vara en buffert for att
kunna méta eventuella oforutsedda kostnader samt hantera
likviditetsforandringar.

Storleken pa det egna kapitalet for forbundet begransas till ett belopp
motsvarande hdgst 10 % av balansomslutningen for foregaende
verksamhetsar. Om forbundets egna kapital 6verstiger begransningen efter
bokslutet skall den 6verskjutande delen aterbetalas till forbundets medlemmar.

Vid berdkning av det egna kapitalet, enligt ovan, ska inbetalda
anslutningsavgifter inte medréaknas. Aterbetalningsskyldigheten géller séledes
ej for inbetalda anslutningsavgifter, vilka i forsta hand ska anvéandas till att
tacka kostnader i samband med uppstart av nya baser.
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8. Budget for 2019

Budget for perioden 1 januari till 31 december 2019 framgar av tabellen nedan.
Budgeten ar innehaller en upprakning av 2018 ars agarbidrag med 2,5 % for
Landstinget i Varmland och Landstinget Dalarna. For Region Uppsala och Véstra
Gotalandsregionen raknas agarbidraget upp med 2,0 %.

Budget 12 manader januari till december 2019

Kostnadsslag 201 Bas Varmland 202 Bas Dalarna 203 Bas VGR 204 Uppsala Totalsumma
4 Personalkostnader 21187 583 21187 583 5478 390 171131 48 024 688
43 Resor och traktamenten 148 447 148 447 28 447 660 326 000
46 Utbildning mm 1845515 1845515 131 088 49 570 3871689
55 Personalinkdp extern 155 556 155 556 38 889 - 350 000
56 Med. material o gaser 96 851 96 851 71298 - 265 000
60 Lokaler 487 672 487 672 221156 2 500 1199 000
62-64 Forbrukningsmaterial 537017 549 017 170017 2 950 1259 000
65 UH inventarier 148 063 148 063 38 063 42 334230
66 Bransle och fordonskostnader 7 641 494 9 050 875 961 964 9575 17 663 907
67 Frakter 44 444 44 444 11111 - 100 000
68 Hotell och Resor 516 878 516 878 177 544 3700 1215 000
69 Information och reklam 19 800 19 800 19 800 600 60 000
72 Tele och IT komm 84 810 84 810 84 810 2570 257 000
73 Forsdkringar 242 608 242 608 136 950 4150 626 316
7533 Revisionstjanster 30 000 30 000 30 000 30 000 120 000
7551 Konsultarvoden 105 389 105 389 38722 500 250 000
75 Ovriga tjanster 876 750 876 750 876 750 164 750 2 795 000
7656 AOC och 6vriga tillsynsavg. 214 500 214 500 214 500 6 500 650 000
76 Ovriga kostnader 43 800 43 800 53 842 35151 176 593
79 Avskrivningar 1617 262 1533762 1274093 - 4425117
8 Finansiella kostnader 298 062 298 062 288 601 695 885 419
Summa kostnader 36 342 500 37 680 381 10 346 033 485 045 84 853 959
Agarbidrag 2019 36 342 500 37 680 381 10 346 033 485 045 84 853 959

Utover personalkostnadsokningar paverkas kostnadsramen av hogre Eurokurs samt
hogre servicekostnader pa motorer med anledning av att garantitiden gatt ut.

En hogre Eurokurs pa 0,50 kr jamfort med 2018 ars budget medfor en bedémd
kostnadsokning pa 700 000 kr eftersom service- och reservdelsavtal regleras i Euro.

Reservhelikoptern har varit finansierad genom ett korttidslan med lag ranta. Med
anledning av att lanet nu &r placerat, i enlighet med den policy som direktionen
faststallde 2017-04-28, har rantekostnader paforts med 800 000 kr for 2019.



