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1. Inledning

Landstingen 1 Dalarna och Védrmland bildade under varen 2014, ett gemensamt
kommunalforbund for att bedriva ambulanshelikopterverksamhet. Landstinget i
Vérmland startade upp sin operativa verksamhet i augusti 2014 och Landstinget
Dalarna i april 2016.

Sedan april 2015 &r dven Vistra Gotalandsregionen medlem. Svensk Luftambulans
(SLA) tog 6ver den operativa driften pa Sive, den 1 juli det éret.

Uppsala ansléts till SLA 1 februari 2016. Den operativa verksamheten dér berdknas
overforas till SLA under 2020, nér upphandlingen av ny helikopter &r klar.
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2. Svensk Luftambulans uppdrag

Svensk Luftambulans ansvarar for att driva ambulanshelikopterverksamhet och annan
dartill anknuten verksamhet at medlemmarna.

Andamalet ir att skapa en stark, kostnadseffektiv och kompetent part for att pa bista
sdtt kunna tillvarata medlemmarnas intressen och bidra till den regionala och
nationella utvecklingen inom verksamhetsomrédet.

SLA ska ocksa aktivt driva kompetensutveckling, kvalitetssékring och forskning
inom prehospital ambulanssjukvérd savél hos medlemmarna som nationellt.

Utredningen ”Vérd pa vingar” ligger till grund for den nationella grinslosa
samverkan som SLA och Med-SLA efterstrivar.

Samverkan med Kommunalforbundet Svenskt Ambulansflyg efterstrivas for att
uppna en nationell effektiv koordinering av sekundartransporter.
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3. Medlemmar

3.1

3.2

3.3

3.4

Landstinget i Varmland

Landstinget i Virmland bedriver verksamhet med en helikopter H145. I Landstinget 1
Viérmland &r besdttningssammansattningen ldkare, HCM och pilot.

Virmland beddms totalt flyga 600 timmar under 2018. Ca 80% av uppdragen ér
HEMS prehospitala primaruppdrag och 20% HICAMS sekundirtransporter.

Landstinget Dalarna

Landstinget Dalarna bedriver verksamhet med en helikopter H145. I Dalarna ér
beséttningssammanséttningen ldkare, HCM och pilot.

Landstinget Dalarna bedoms totalt flyga 700 timmar under 2018. Ca 80% av
uppdragen dr HEMS prehospitala primiruppdrag och 20% HICAMS
sekundartransporter.

Vastra Gotalandsregionen (VGR)

VGR bedriver verksamhet med en Sikorsky 76 C+. VGR édger sjdlv helikoptern men
den opereras av SLA. VGR har en beséttningssammanséttning av lékare,
sjukskdterska och tva piloter.

Tekniskt underhall {6r Sikorsky 76 hanteras &r 2018 av Patria pa ett forldngt kontrakt
Overtaget fran tidigare operator. VGR utnyttjar ocksa forbundets gemensamma
reservhelikopter, H 145.

VGR bedoms totalt flyga 900 timmar under 2018. Ca 80% av uppdragen ar HEMS
prehospitala primaruppdrag och 20% HICAMS sekundértransporter.

VGR har, efter godkédnnande av vriga medlemmar, paborjat en upphandling av den
operativa verksamheten, under en dvergangsperiod, i avvaktan pé att upphandling av
ny helikopter genomforts. Nar avtalet trdder ikraft kommer det att fa paverkan pé
verksamhetsplan och budget. VGR kommer att bira de merkostnader som uppstér sa
att Landstinget 1 Varmland och Landstinget Dalarna inte drabbas av 6kade kostnader
till foljd av dvergéngslosningen.

Uppsala

Uppsala bedriver verksamheten genom upphandlad operatdr, som dger helikoptern,
och ansvarar for flygande personal och tekniker. Uppsala har som mélséttning att
overfora den operativa driften till SLA nir ny upphandlad helikopter kan levereras.

Uppsala har en besittningssammansittning av lakare, sjukskoterska och tva piloter.
Uppsala flyger ca 1000 timmar per &r med en Dauphin AS 365 och operatoren har

aven en reservhelikopter inom organisationen. Ca 20% av uppdragen ar HEMS
prehospitala primiruppdrag och 80% HICAMS sekundértransporter.
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4. Operativ tillganglighet

4.1

4.2
4.2.1

42.2

4.3

Verksamheten stravar alltid efter att hoja den operativa tillgédngligheten genom
kontinuerlig analys av tillgéng till reservdelar, tillgang till tekniker och
reservhelikopterns tillgdnglighet.

Verksamheten dimensioneras primart pd uppdragsméngd anpassad for den enskilda
medlemmens geografiska och demografiska struktur samt eventuella
specialistkunskaper och medlemmarnas samverkansavtal.

Medlemmarnas operativa forutsattningar

Virmland och Dalarna

Virmland och Dalarna dr dimensionerade for tva till fyra uppdrag per dygn. Den
dimensioneringen mojliggor en-pilots system med HCM pa dygnstjénstgoring med 15
minuters insatsberedskap. Tillfalligt stillestdnd kan uppsté vid hog belastning pa
grund av begransningar i flygarbetstidsférordningen.

Vistra Gotalandsregionen

VGR idr dimensionerad for fyra till tta uppdrag per dygn. Den dimensioneringen
fordrar delade dygn och tva-pilotssystem. Insatsberedskap kan dirmed séttas till 5
minuter dagtid och 15 minuter nattetid.

Helikopterflottans operativa forutsattningar

H145

For H145 flottan, planeras reservdelslager baserat pa praktisk erfarenhet och byggs
dérmed upp med tiden. SLA analyserar kontinuerligt vilka delar som behdver
lagerforas for att oka tillgénglighet och minimera tekniska stillestdnd.

Tekniker f6r H145 flottan planeras periodvis for tjanstgoring pé fler baser. Det
innebdr vid enstaka tillfdllen samtidighetskonflikter mellan baser med parallella
tekniska stillestdnd. Operativ beslutsgrupp kan d& sammankallas for prioritering.

S76

For S76 hanterar Patria bade tekniker och underhall. Tekniker planeras pa bas i
Goteborg dygnet runt for hogsta tillgidnglighet. Ett mycket begrénsat reservdelslager
finns tillgdngligt, som inte utokas pa grund av kort kvarvarande tid tills byte av
helikopter. Detta, tillsammans med att reservdelar huvudsakligen behdver bestéllas
fran USA och didrmed tar langre tid for tull och klarering, har negativ paverkan pa
tillgénglighet. Relativt stor investering skulle krdvas for att forbéttra situationen,
vilket inte dr forsvarbart for den begransade tid som S76 ska anvéndas.

Operativ beslutsgrupp

En operativ beslutsgrupp med tjdnstemén fran respektive medlem har satts samman.
Den gruppen sammankallas vid uppkomna samtidighetskonflikter fér beddmning om
var resurser behover prioriteras mellan medlemmarna. Medlemmarna beslutar da i
gemensamt mote hur SLA ska prioritera tillgéngliga resurser. Detta kan vara vid till
exempel parallella stillestdnd eller personalbrist.
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Tillganglighet for annan verksamhet och evenemang

Verksamhet som ligger utanfor den operativa verksamheten, planeras i storsta mén i
samband med budgetarbete. Detta skulle kunna vara utstdllningar, speciella
evenemang eller tivlingar var direktionen eller medlem beddmer att SLA eller Med-
SLA bor nérvara vid.

Eventuellt deltagandet bygger alltid pé att dér finns reservhelikopter och personal
tillginglig for den 6nskade verksamheten. SLA ordinarie operativa verksamhet ar
alltid prioriterad framfor den hir typen av verksambhet.

Om verksamheten eller evenemanget kan anses ge SLA och Med-SLA ett nationellt
utbyte, delas kostnaden lika mellan medlemmarna.
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5. Vardegrund och verksamhetsidé

5.1

5.2

Vardegrund

o Sdkerheten kommer alltid forst
o Alla mdnniskor har lika virde och ska bemétas med empati och respekt.

Virdegrunden innebar att SLA genomsyras av en humanistisk grundsyn dar respekten
for ménniskors lika och okrinkbara varden, jadmlikhet och jamstilldhet betonas. Alla
patienter och anhoriga ska kdnna sig sdkra och trygga samt bli védl bemotta av alla
verksamhetens foretradare.

Synen ska ocksa prigla medarbetarnas forhallningssitt mot varandra. Alla insatser
och synpunkter &r viktiga i denna specialiserade verksamhet.

Gott samarbete och goda relationer dr ocksé en forutsittning for ett val utvecklat
sakerhetsarbete. Alla i ledningen och alla anstdllda dr ansvariga for att sdkerheten
genomsyrar hela organisationen.

Verksamhetsidé

e Bedriva prehospital akutsjukvdard och intensivvadrd av sjukhuskvalitet, av
skadade och sjuka patienter pd plats och under transport direkt till rdtt
vdrdniva.

o Utfora grinséverskridande primdr- och sekunddruppdrag

o Verksamheten bedrivs med hog sdkerhet och god kostnadseffektivitet.

Verksamheten ska ha hog tillgdnglighet och kort insatstid, for att snabbt kunna vara
pa plats och pdbodrja prehospital akutsjukvard och intensivvard. Man ska ocksd gora
en bedomning av patientens vardbehov sa att transport kan ske direkt till ratt
vardniva.

Sékerheten sitts ALLTID i forsta rummet. Vid behov av prioriteringar mellan olika
uppdrag ér det patientens behov som ar styrande.

Genom god samordning inom SLA och nira samverkan med medlemmarna ska
verksamheten bedrivas pa ett s kostnadseffektivt sitt som mojligt.
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6. Sakerhetspolicy

For att understryka att sdkerheten alltid ska prioriteras har en sikerhetspolicy tagits
fram och faststillts av direktionen. Den &r dven inskriven i de operativa manualerna
och giller som utgangspunkt for all verksamhet.

e Attt radda liv utan att riskera liv.

o Sdkerhet dr en kdrnfraga i SLA:s verksamhet. Vdr ambition dr att sdkerstdlla och
kontinuerligt utveckla vart sdtt att arbeta, sd att vdra operationer genomfors med
hogsta méjliga flygsdkerhet och kvalitet med nationell och internationell
sdkerhetsstandard som ldgsta nivd.
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7. Vision och Mal

71

7.2

Vision

"Svensk Luftambulans — Den nationella ambulanshelikopterorganisationen”

e SLA ér en del av en nationellt grinslos samverkansorganisation for all luftburen
ambulanssjukvard.

e SLA bidrar aktivt till att stirka och utveckla infrastruktur som underlattar
ambulanshelikopterverksamhet i landet

e SLA iren del av en nationell koordineringscentral for sekundértransporter med
helikopter och flygplan.

e SLA édr en forebild for den nationella operativa luftburna
ambulanshelikopterverksamheten, med hog tillganglighet och god effektivitet.

e SLA dr en aktiv part nationellt som driver kompetensutveckling, kvalitetssakring
och forskning inom luftburen prehospital och intensivsjukvard.

Visionen innebir att SLA inte bara ska driva utvecklingen av
ambulanshelikopterverksamheten 4t medlemmarna utan ocksé verka for en 6kad
nationell samordning.

SLA ska ocksa aktivt bidra till utvecklingen av den prehospitala vdrden nationellt.
Detta ska ske i samverkan bade mellan medlemmarna och 6vriga landsting och
regioner

Mal

Operativa mal for 2018

SLA har tva helikoptertyper att erbjuda medlemmarna.

SLA har anslutit minst ett landsting/region till som medlem 1 forbundet
SLA har traffat avtal med Karlstads Airport om permanenta lokaler for
huvudkontoret.

SLA har initierat en nationell process for etablering av GPS-baserade
inflygningar till sjukhusplattor

SLA har initierat en nationell process for samordning av sjukhusplattor,
underlag och rutiner

Med-SLA deltar i, eller startar, minst en ny prehospital studie.

SLA har hog medicinsk kompetens hos HCM genom ett program for
medicinsk vidareutbildning.

SLA har hog kompetens hos tekniker genom ett utbildningsprogram.

10
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Finansiella mal for 2018
Svensk Luftambulans ska inte ackumulera vinst utan bedriva verksamhet utifran
sjalvkostnadsprincipen. Foljande finansiella mal ska dérfor gilla for forbundet.

e SLA ska inte ackumulera vinst utan ska ha en budgetprocess och
ekonomimodell som utgéar fran sjdlvkostnad.

o Ett eget kapital kan generas genom anslutningsavgifter fran nya medlemmar
eller overskott i verksamheten. Det egna kapitalet ska vara en buffert for att
kunna mota eventuella oforutsedda kostnader samt hantera
likviditetsfordndringar.

e Storleken pa det egna kapitalet for forbundet begrénsas till ett belopp
motsvarande hogst 10 % av balansomslutningen for foregdende
verksamhetsar. Om forbundets egna kapital dverstiger begridnsningen efter
bokslutet skall den 6verskjutande delen aterbetalas till forbundets medlemmar.

11
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8. Budget for 2018

Budget for perioden 1 januari till 31 december 2018 framgar av tabellen nedan.

Budgeten ér berdknad utifrdn forutsittningen att verksamheten 1 VGR bedrivs av SLA
under hela 2018. Nir den 6vergéngslosningen, som dr under upphandling, triader
ikraft kommer korrigeringar av budget och dgarbidrag fran VGR bli nddvandig.

Budgeten ér innehéller en upprikning av 2017 ars budget med 2,5 %. Utéver det finns
en upprakning for Landstinget i Varmland och Landstinget Dalarna med 500 000 kr
vardera, for medicinsk kompetensutveckling av HCM.

En upprikning av budgeten kommer att ske for Dalarna med hénsyn till utokat
flygtidsuttag med 1,5 mkr, vilket motsvarar en upprakning med 100 flygtimmar under
2018.

Budget 12 manader januari till december 2018

Kostnadsslag 201 Bas Varmland 202 Bas Dalarna 203 Bas VGR 204 Uppsala Totalsumma
4 Personalkostnader 20077 936 20077 936 24 308 408 122 663 64 586 942
43 Personalkostnader 164 950 164 950 264 731 1100 595 730
46 Utbildning mm 1708 857 1708 857 2281386 52 400 5 751 500
55 Personalinkdp extern 278571 278 571 92 857 650 000
56 Med. material o gaser 131914 131914 43971 307 800
60 Lokaler 456 119 456 119 219 262 2 500 1134000
62-64 Forbrukningsmaterial 772 105 772 105 463 890 2900 2011 000
65 UH inventarier 60 221 60221 54 507 50 175 000
66 Bransle och fordonskostnader 7 410 635 7364 135 9206 330 23981100
67 Frakter 51429 51429 17143 120 000
68 Hotell och Resor 516 060 516 060 713 881 1746 000
69 Information och reklam 16 667 16 667 16 667 50 000
72 Tele och IT komm 79 367 79 367 79 367 1900 240 000
73 Forsakringar 198 590 198 590 281670 4150 683 000
7533 Revisionstjanster 30 000 30 000 30 000 30 000 120 000
7551 Konsultarvoden 538 024 538 024 509 452 9500 1595 000
75 Ovriga tjanster 942 083 942 083 942 083 158 750 2985 000
7656 AOC och dvriga tillsynsavg. 192 381 192 381 215 238 5000 605 000
76 Ovriga kostnader 202 511 206 082 205 675 83921 698 188
79 Avskrivningar 1604 578 1452 757 1322721 4380 057
8 Finansiella kostnader 23100 23100 23100 700 70 000

Totalsumma 35 456 097 35 261 347 41292 339 475534 112 485 317

12
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