Svensk Luftambulans

Svensk Luftambulans ar ett kommunalforbund med site i Karlstad, organisationsnummer
222000-3061. Medlemmar 1 férbundet dr Landstinget 1 Varmland, Landstinget Dalarna, Vistra
Gotalandsregionen och Region Uppsala. Andamalet med kommunalforbundet ir att ansvara
for och driva ambulanshelikopterverksamhet och annan dértill anknuten verksamhet at
medlemmarna samt verka for etablering av en nationell samordning av
ambulanshelikopterverksamheten.
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1 Inledning

Bygget av en nationell ambulanshelikopterverksamhet gér vidare

Nar Landstinget Dalarna och Landstinget 1 Virmland beslutade att starta ett kommunalférbund
for att bedriva en gemensam ambulanshelikopterverksamhet, var malsittningen att detta
samtidigt skulle vara forsta steget 1 en fortsatt utveckling mot en nationell samordning. Kontakter
har tagits med regioner och landsting

Under véren 2015 blev Vistra Gotalandsregionen medlem i kommunalférbundet och fran den 1
juli samma r togs driften av Sévebasen dver av Svensk Luftambulans. Aven Region Uppsala &r
medlem 1 forbundet sedan februari 2016. Deras operativa verksamhet drivs dock for ndrvarande
av en privat operatdr. Overtagandet av den verksamheten kommer att ske niir nuvarande avtal
16per ut, preliminért 2020.

For att mojliggora dvertagandet av Uppsalas operativa verksamhet samt for att ersétta Vistra
Gotalands nuvarande helikopter har en upphandling av nya helikoptrar pabdrjats. Upphandlingen
avser en nagot storre helikopter dn de tre H 145 som forbundet opererar sedan slutet av 2015. De
nya helikoptrarna kommer att vara béttre anpassade for sdvil primir- som sekundértransporter.
De kommer att kunna ta med personal under utbildning, medféljande anhoriga och utrustning
som krévs vid specialtransporter.

I avvaktan pa att nya helikoptrar upphandlas har en 6vergangsldsning, med en extern operator,
godkénts for Véstra Gotalandsregionen, under en fyradrsperiod. De kvarstar som medlemmar
under denna period.

Gunnar Barke Annika Tannstrom
Ordforande direktionen Vice ordférande, direktionen



2 Kommunalforbundet

Kommunalférbundet Ambulanshelikopter Varmland-Dalarna bildades i maj 2014. I samband
med Vistra Gotalands anslutning till forbundet vdren 2015 &dndrades namnet till Svensk
Luftambulans.

Kommunalférbundet leds av en direktion bestdende av tva ordinarie ledamoter och tva erséttare
frén varje medlem.

Ledaméter under verksamhetsaret har varit Fredrik Larsson och Ulric Andersson fran
Landstinget i Varmland, Gunnar Barke och Crister Carlsson frdn Landstinget Dalarna, Annika
Tannstrom och Jim Aleberg frén Vistra Gotalandsregionen samt Bertil Kinnunen och Johan
Orjes fran Region Uppsala. Gunnar Barke har varit ordforande och Annika Tannstrém vice
ordforande i direktionen under 2017.

Ersittare har varit Jane Larsson och Monica Gundahl fran Landstinget i Varmland, Elin Norén
och Birgitta Sacrédeus fran Landstinget Dalarna, Nicklas Attefjord och Annette Ternstedt fran
Vistra Gotalandsregionen samt Erik Hemmingsson och Anna-Karin Klomp fran Region
Uppsala.

Under aret har direktionen tillsatt ett arbetsutskott med en ledamot fran varje medlem.
Ledamoter i1 arbetsutskottet har varit Gunnar Barke, Annika Tannstrom, Fredrik Larsson och
Bertil Kinnunen.

Direktionen har haft nio sammantraden under verksamhetséret. I februari var moétet forlagt till
Karlstad, i juni till Arlanda och i oktober holls métet 1 Stockholm. Ovriga méten har genomforts
som videosammantridden. Arbetsutskottet har haft ett sammantride under aret.



3 Forvaltningsberattelse
3.1 Utveckling av verksamheten

2017 var forsta aret for Svensk Luftambulans nér verksamheten har bedrivits hela aret pa
samtliga tre baser. Under 4ret har ocksa en ny teknisk verkstad tagit i bruk. Arliga tillsyner och
l6pande underhall pd samtliga tre H 145 har utforts 1 egen regi.

Under aret har Véstra Gotalandsregionen ansokt om, och fatt godként av 6vriga medlemmar, att
fa bedriva sin operativa verksamhet med hjilp av en extern operator, i avvaktan pa att
upphandlingen av nya helikoptrar dr klar och ny helikopter kan levereras.

3.1.1 Upphandling av nya helikoptrar

En grundtanke inom Svensk Luftambulans &r att bedriva en effektiv verksamhet bl.a. genom att
minimera antalet helikoptertyper. Bedomningen &r att det behovs tva typer av helikoptrar for att
klara bade primir- och sekunddruppdrag. Idag bedrivs verksamheten med tva H 145, 1 Varmland
och Dalarna samt en stérre modell, S 76 C+, i Vistra Gotaland. Utdver detta finns en H 145 som
anvinds som reservhelikopter av samtliga tre medlemmar.

Vistra Gotalands helikopter kommer att behdva ersittas under 2018 och en helikopter av den
storre modellen behdver ocksé upphandlas for att SLA ska kunna ta 6ver den operativa
verksamheten 1 Region Uppsala. Anbudsunderlag har tagits fram under aret och upphandlingen
utannonserades 1 december. Anbudstiden gar ut i februari och tilldelningsbeslut berédknas kunna
tas under varen 2018.

Helikoptrarna kommer att levereras i slutet av 2020 sé att Region Uppsalas verksamhet ska
kunna tas over nir deras nuvarande avtal 16per ut 2020-12-31.

3.1.2 Overgangslésning foér Véstra Gétalandsregionen

Vistra Gotalandsregionens helikopter dr i behov att bytas ut under 2018. Man har diar bedomt att
man inte klarar sin verksamhet med en H 145, utan behdver en storre typ 1 avvaktan pa leverans
av de nya helikoptrarna. Man har darfor ansokt om och fatt beviljat av 6vriga medlemmar, att fa
upphandla en extern operatér under en dvergangsperiod. Vistra Gotalandsregionen har forbundit
sig att under dvergangsperioden fortsitta svara for sin del av de gemensamma kostnaderna sa att
inte Landstinget 1 Varmland och Landstinget Dalarna drabbas av kostnadsokningar.

En extern operator dr upphandlad under aret och avtal tecknat for en 6vergangslosning under
perioden 2018 — 2021. Planering for overlimnande av verksamheten pdgar med utgdngspunkt att
den nya operatdren tar 6ver verksamheten fran 2018-06-01.



3.1.3 Agande av helikoptrar

I december 2014 trdffades ett avtal med Airbus Helicopters om upphandling av tvé helikoptrar.
En till Landstinget i Varmland och en till Landstinget Dalarna. Bada helikoptrarna levererades
under november/december 2015.

I samband med att Vistra Gotalandsregionen blev medlem i kommunalforbundet bestélldes en
gemensam reservhelikopter. Reservhelikoptern levererades i april 2016 och servar idag samtliga
verksamheter. Den dgs av Svensk Luftambulans.

Samtidigt som direktionen beslutade om upphandling av nya helikoptrar, beslutades ocksa att
faststélla principen om att Svensk Luftambulans skall 4ga de helikoptrar verksamheten opererar.
Samtliga medlemmar har godkant denna princip vilket nu ocksé framgér av géllande
forbundsordning.

De nya helikoptrar som &r under upphandling kommer att dgas av Svensk Luftambulans.

Planeringen var ocksé att Landstinget i Vdrmlands och Landstinget Dalarnas helikoptrar skulle
overforas till Svensk Luftambulans fran 2018-01-01. Vissa fragor kring avdragsritt for moms har
gjort att den planerade dverforingen &r flyttad till 2019-01-01.

3.1.4 Ekonomisk utveckling

Utvecklingen av kommunalforbundets verksamhet har pagatt sedan starten 2014. Under 2015
overtogs verksamheten i Véstra Gotaland och i mars 2016 pabdrjades den operativa driften i
Dalarna. 2017 har varit det forsta dret med full drift pa samtliga tre baser och samtliga tjdnster ar
nu bemannade.

Under 2016 blev dven Uppsala medlem i forbundet. Den operativa verksamheten dér skots
fortfarande av en extern operatdr och har inte paverkat forbundets omséattning. Uppsala svarar for
viss del av de gemensamma kostnaderna.

Vissa utdkade kostnader har uppkommit under aret, fraimst beroende pé att flygtiden i
Landstinget Dalarna 6kat i forhédllande till budget.

Under 2018 kommer Véstra Gotalandsregionen att overlata sin verksamhet pa en extern operator

varfor omséttningen for forbundet kommer att sjunka.

3.1.5 Personal

Antalet anstdllda har 6kat under aret. Detta beror i forsta hand pé att vakanta pilottjénster har
tillsats. Utover nedan redovisat antal anstéllda kops vissa konsulttjédnster externt samt
administrativa tjanster fran Landstinget 1 Varmland.



Antal anstallda 2017-12-31

Tjanster Antal Varav kvinnor
Piloter 25 1

HCM (Hems crew member) 12 4

Teknisk personal 8 inga kvinnor
Ovriga 8 2

Totalt 53 7

I gruppen piloter ingér ett antal personer med kombinerade tjdnster av chefsuppdrag och
flygtjénst.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har varit 1ag under aret, 0,68 procent. Sjukfranvaron fordelat pd kon
och yrkeskategori redovisas e¢j med hanvisning till undantagsregeln i Lagen om Kommunal
Redovisning, som sédger att uppgiften ej ska lamnas om antalet anstéllda i gruppen ar hogst tio
eller om uppgiften kan hanforas till enskild individ. Med grupp avses bade alderskategori och
konsfordelning.

Sjukfranvaro
Anst- 0-1dgr 1-14 dgr 14-60 dgr 60-90 dgr 90- dgr Totalt
dagar Dagar Frekvens Dagar Frekvens Dagar Frekvens Dagar Frekvens Dagar Frekvens Dagar Frekvens
18347 5 0,03% 54 0,29% 50 0,27% 0 0,00% 15 0,08% 124  0,68%



3.2 Utford verksamhet under aret
3.2.1 Tillganglighet

Tillgédngligheten inom Svensk Luftambulans dr hog. I genomsnitt 14g tillgdngligheten pa
samtliga tre baser pa drygt 98 %. Den var ndgot lagre vid basen 1 Mora beroende pa ett
rotorbladfel under sommaren.

I siffrorna ingar stillestdnd pa grund av tekniska problem och brist pa personal. Nar det giller
personalbrist kan det bero pa sjukdom med kort varsel eller att taket for flygtid uppnétts.
Stillestdnd pa grund av véder ingér inte i denna statistik.

Tillganglighet per bas 2017
Tillganglighet totalt 2017

99,0
98,8
98,6
98,4
98,2
98,0
97,8
97,6
97,4
97,2
97,0

96,8
totalt VGR Varmland Dalarna

3.2.2 Flygtid och genomférda uppdrag

Verksamheterna har varit 1 full drift vid samtliga tre baser under hela 2017.

Flygtid for uppdrag baseras pa den tekniska flygtiden fran det att helikoptern léttar till att den
landar. Flygtid 6vrigt berdknas pd samma sitt som ovan men avser tréning, skolning och teknisk
flygning.

Med priméruppdrag avses transport av sjuka eller skadade patienter till sjukhus medan
sekundédruppdrag avser transporter mellan tva sjukvérdsinréttningar.

Med samtidighetskonflikter avses dé flera uppdrag tidsméssigt stér i konflikt med varandra och
en medicinsk prioritering maste goras.



Avvisande och avbrytande av uppdrag gors pd grund av medicinska skél, tekniska skl eller
véderbegriansningar.

Ett uppdrag riknas som fullfoljt om personalen haft patientkontakt, oavsett om patienten aker
med helikoptern eller e;j.

Flygstatistik januari - december 2017

Vastra

Flygtid (timmar) Varmland Dalarna Goétaland Uppsala Totalt
Flygtid uppdrag 501,5 605,7 779 880 2766,2
Flygtid ovrigt 88,5 106,9 133,5 34 362,9
Total flygtid 590 712,6 912,5 914 3129,1
Uppdrag (antal)

Primaruppdrag 363 382 687 149 1581
Sekundaruppdrag 81 65 125 481 752
Samtidighetskonflikter 272 62 235 13 582
Antal avvisade uppdrag 628 633 1004 83 2348
Antal avbrutna uppdrag 588 502 453 83 1626
Antal genomforda uppdrag 444 447 812 630 2333

3.2.3 Védrmland

Produktion

Produktionen under aret har legat i linje med budgeterat antal uppdrag och flygtimmar. Dock har
daligt véader 1 slutet pd dret minskat mojligheten att flyga. Inga langa stillestand pa grund av
tekniska problem har forekommit. Utover ovan redovisade uppdrag med helikoptern har 230
primdruppdrag och 23 sekundidruppdrag genomforts med akutbilen.

Arbete pigar med att integrera helikopterverksamhetens utlarmningskriterier med ambulansens
kriterier mot SOS. Detta har medfort en 6kad utlarmeringsfrekvens under nov-dec. Dock har inte
traffsdkerheten 1 larmen Okat vilket har medfort fler avvisade och avbrutna larm &n tidigare.
Detta &r ett prioriterat omrade, med stor forbéttringspotential, infér 2018. Fortsatt arbete
gentemot SOS pagar.

Efter en ganska tuff var och sommar med hog larmfrekvens foljde en lugnare period under
hosten vilket dven den vdgburna ambulansverksamheten upplevde.

Medicinsk utveckling
Konceptet blod/plasma i helikoptern samt plasma i akutbilen, infordes under juni méanad.

Planering for genomforande av ett utbildningskoncept for HCM under 2018 har paborjats under
sista kvartalet av 2017. Utbildningsprogrammet dr framtaget av Med-SLA. En HCM har fatt
uppdrag att vara utbildningssamordnare péa Karlstadsbasen, for att organisera ténkt utbildning
inom ramen for budget samt tillgénglig arsarbetstid.



Efter omorganisationen av likarbemanningen har det, var sjitte vecka, genomforts medicinska
gemensamma utbildningsdagar for HCM och lékare, vilket har varit mycket uppskattat och
larorikt. Detta dr forsta gangen sedan starten 2014 som samtliga i det medicinska teamet har
kunnat traffats samtidigt.

Ny skapsldde for den medicinska utrustningen har installerats i akutbilen. Detta for att géra
arbetet smidigare samt att hoja sdkerheten, d& den tidigare anordningen inte var anpassad for var
utrustning. Detta har genomf0rts 1 gott samarbete tillsammans ambulansverksamhetens
fordonsansvarige. Landstinget har svarat for finansieringen.

Personal

En omorganisation av ldkarbemanningen dr genomford. Bemanningen bestar nu av atta likare i
stéllet for tolv, och dr uppdelad pa tvéa grupper. Varje ldkare arbetar 50% pa helikoptern och 50%
pa klinik, sex veckor at gangen. En ny lakare har skolats in och ir i tjdnst sedan borjan av
september.

En HCM ér foréldraledig sedan borjan av april 2017 och véntas komma tillbaka i tjanst under
hosten 2018. En vikarie har anstéllts under ett ar frén 28 aug 2017.

En pilot har flyttat sin tjanst till Mora vilket gjort att en ny pilot har rekryterats. Han berdknas
vara 1 operativ tjanst under varen 2018.

Ovrigt

Landstinget i Varmland har godként ett hyresavtal med Karlstad Airport angdende en permanent
operativ bas pa Karlstads flygplats, med inflyttning hosten 2019. Detta kommer att lyfta den
operativa verksamheten i Varmland, da nuvarande lokaler &r for sma och inte lampade for
prehospitalt beredskapsarbete.

3.2.4 Vistra Gotaland

Produktion

Det har varit ett r dir fokus legat pa organisatoriska fragor kring 6vergangslosning for Vistra
Gotalandsregionen och upphandling av nya helikoptrar. Positivt har varit etablerandet av HEMS-
koordinatorfunktionen pa SOS, en forutsittning for forbattrad precision 1 utalarmeringen.

Efter den kraftiga 6kning av antalet larm/beredskapslarm, som vi sag 2015 med en viss utplaning
under 2016, har en minskning skett under 2017 med ca 16 %. Detta med of6rindrat antal
genomforda larm.

Etableringen av HEMS-koordinatorerna och okat fokus pa vikten av precision i utalarmeringen
ar nu genomford, varfor utvecklingen under 2018 kommer att bli mycket intressant att folja.

Minskningen av antalet larm ligger sannolikt ocksa bakom minskningen av
samtidighetskonflikter &ven om denna minskning &r relativt liten. Noterbart dr ocksé att de
allvarliga hdndelser i regionen, dér helikoptern missats att larmas ut, inte har okat till foljd av de
minskade larmen.
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Medicinsk utveckling

Programmet for prehospitalt blod vid blodningschock har under éret visat sig vara mycket
framgéngsrikt. Totalt har nu 28 patienter erhallit blod samt 43 frystorkad plasma. I ett antal fall
har denna behandling sannolikt varit livrdddande.

Riktlinjerna for trombectomi vid stroke har skrivits om och tidsintervallen forlangts under aret, i
samrad med neurologen pa Sahlgrenska.

En diskussion kring enhetens roll vid kemiska olycka har initierats, vilket under 2018 kommer
att resultera i nya riktlinjer.

I september anstélldes tvd HEMS-koordinatorer, i Véstra Gotalandsregionens regi, med
placering pa SOS centralen. De ir, efter att ha gatt i skarp drift i december, 1 tjanst méndag-
torsdag mellan 07.00-22.00 samt fredagar mellan 07.00-16.00. De tvé koordinatorerna &r erfarna
ambulanssjukskoterskor och enligt erfarenhet frén tidigare projekt, 2015, kommer detta att leda
till forbattrad precision i utalarmeringen med minskning av samtidighetskonflikter och en
forbattrad tillgdnglighet och 6kad kostnadseffektivitet. Malsattningen ar att pa sikt utoka
verksamheten till att omfatta dygnets alla timmar alla veckodagar.

Personal

I maj holls ett tvadagars kombinerat APT- och utbildningsmoéte. Medicinskt fokus 1&g pa trauma
och blodning, akuta komplikationer i samband med graviditet samt halvdagskurs i organisation
pa skadeplats (PS).

I 6vrigt genomfordes regelbunden scenariotraning/6vning I6pande med beséttningarna. Alla
genomgar arligen sdvil barn respektive vuxen scenariotréning pa basen med tva sjukskoterskor
vid enheten som trédningsledare.

En omgang med evakuering av helikopter under vatten, HUET, har genomforts.

3.2.5 Dalarna

Produktion

Det har inkommit totalt 1 743 larm under aret. Av dessa har 382 priméruppdrag och 65
sekundédruppdrag genomforts. 502 larm har avbrutits och 633 har avvisats. 265
telefonkonsultationer har dessutom genomforts.

Produktionen har 16pt pd bra under perioden med undantag for tekniska problem i samband med
sprickbildning i ett rotorblad, som medforde stillestdnd 3—5 juli samt 2022 juli, totalt i knappt
100 timmar.

Medicinsk utveckling
En ventilator &r upphandlad och placerad pa IVA i Falun. Apparaten kommer att vara reserv om

den nuvarande behdver repareras eller nér den ska pa service.

Fortsatt utveckling av de medicinska riktlinjerna har pagétt under aret samt samverkansévningar
och informationsutbyte med ambulanssjukvarden pé deras arbetsplatstraffar.
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Personal
En pilot har slutat sin anstéllning. En ny pilot, som tidigare har verkat i Varmland, har numera
sin placering i Mora. En ersdttare for honom har anstillts till basen i Karlstad.

Ovrigt
Fortsatt samarbete med SOS och ambulans, som har deltagit som medékare under éret.

3.2.6 Uppsala

Produktion

For Luftburen Intensivvard har produktionen varit hdgre under 2017 &n tidigare ar. Totalt
utfordes 812 uppdrag vilket var det hogsta antalet uppdrag sedan 2011. Det omrdde som 6kade
mest dr uppdrag mot olycksplats (Prio 1) dér enheten utférde 183 uppdrag. Antalet IVA
transporter har varit ofdrdndrat och NEO-uppdragen har minskat ndgot. Det storsta avvikelsen
har funnits inom forflyttningar av Uppsala ldns patienter, dér vi sdg en markant 6kning under det
sista kvartalet. Orsaken till detta dr platsbrist pd Akademiska sjukhuset. Helikoptern och tjdnsten
fran SAA har fungerat mycket bra, dock har vi haft fler instéllda uppdrag pa grund av teknik &n
tidigare vilket ér en f6ljd av en aldrande maskin.

Organisation

Arbetsgruppen dr vilméaende och stabil och den enda nyrekryteringen som skett dr en ny ldkare.
Den administrativa tiden har varit oférdndrad med mycket fokus pé arbetet tillsammans med
Goteborg for att utforma underlag till upphandlingen av helikoptrar som péborjades i slutet av
2017.

Verksamhetsomradet Anestesi och IVA pa Akademiska sjukhuset fick under 2017 en ny
verksamhetschef, med ansvar dven for ambulanshelikopterverksamheten.

Medicinsk utveckling

De storsta hiandelserna inom detta omrade har varit inférande av prehospitalt blod, dér enheten
fick formégan att erbjuda blod till patienter pa olycksplats. Totalt transfunderades 11 patienter
under 2017. Vi har ocksé utvecklat en ny héllare till vira nya infusionspumpar och dessa
kommer att séttas i drift under februari 2018.

3.2.7 Med - SLA

Forskning

Svensk luftambulans har, trots minimala resurser (en 20% forskningstjénst), pa kort tid etablerat
sig med prehospital forskning i vérldsklass (PHAST i1 BJA), skapat ett omfattade internationellt
nitverk medverkande i European HEMS and Air Ambulance Committee samt synts pa
framstdende positioner vid nationella och internationella kongresser. Detta dr en bekriftelse pa
att Svensk Luftambulans inte bara &r en operator av ambulanshelikoptertjanster utan ocksa en
organisation som aktivt och framgéngsrikt bedriver medicinsk utveckling av den helikopterburna
akutsjukvarden.

Svensk luftambulans har lett multicenterstudien PHAST om prehospital intubation av 2028
kritiskt sjuka patienter vid sex ambulanshelikoptrar och sex akutbilar i Norden. PHAST ér
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vérdens storsta prospektiva studie pa prehospital intubation av anestesipersonal. Mycket
glddjande har nu British Journal of Anaestesia, meddelat att de kommer publicera PHAST. Detta
bekriftar att Svensk Luftambulans prehospitala forskning redan placerar sig i internationell
toppklass.

Virmland och Dalarnas ambulanshelikoptrar har under sommaren och hosten genomfort den
randomiserade cross-over-simulatorstudien SPRINT, syftandes till att undersoka intubation 1
H145 helikopterkabinen. Datat dr nu insamlat, statistiskt bearbetat och manuskriptet dr lamnat
till en vetenskaplig tidskrift.

SLA:s forskningschef Mikael Gellerfors har blivit invald i den europeiska expertgruppen for
ambulanshelikoptersjukvird, FAAME, och deltar nu i arbetet med att ta fram europeiska
prehospitala riktlinjer for olika akutmedicinska tillstdnd. Han har ocksé varit med och startat upp
Nordic Prehospital Research Alliance, under 2017, syftandes till 6kat forskningssamarbete de
stora nordiska ambulanshelikopterorganisationerna.

I Vistra Gotalandsregionen, som pa nationellt plan var forst med att i organiserad form ge blod
prehospitalt 2016, har nu totalt 28 patienter erhallit blod. Samtliga patienter har f6ljts upp och en
publikation kommer under 2018.

Svensk Luftambulans har fatt dran att sta viard for Nordic HEMS PhD-student Meeting 1 Sverige
under mars ménad 2018. Mdtet syftar till att nordiska ambulanshelikopterdoktorander serveras
intressanta foreldsningar om prehospital forskning samt far utbyta forskningserfarenheter med
varandra.

Framgangarna for Med-SLA:s forskningsarbete bygger pa duktiga likare, sjukskoterskor och
HCM:er, som med hoga ambitioner utfor bra prehospital forskning.

Utbildning

Under éret har den medicinsk utbildningsansvarige, inom SLA, tagit fram ett utbildningsprogram
for HCM:er. Genomforandet har paborjats under aret med fortsittning under 2018.
Utbildningsprogrammet ar ett rullande program, samordnat med medlemmarnas
ambulansorganisationer, och kommer att sdkra den medicinska kompetensen hos berdérd personal
framgent.

I oktober genomfordes ett lyckat Med-SLA moéte i Sundsvall, i samband med den nationella
konferensen - Tactical trauma 2017. Detta mote var ytterst givande och bl.a. diskuterades
medicinska insatser vid terrorangrepp, dér en av de ldkare som var forst pa plats vid
terrorangreppet pd Bataclan i Paris, foreldste om sina erfarenheter.
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4 Maluppfyllelse

I verksamhetsplanen har direktionen faststillt operativa och finansiella mal for 2017.
4.1 Operativa mal fér 2017

MED-SLA:s organisation utdkas till tre deltidstjénster.

MED-SLA deltar i, eller startar, minst en ny prehospital studie.

Avsluta upphandling av ny helikopter till VGR och Uppsala.

Sitta samman arbetsgrupp for implementering av ny helikopter.

e Verka for att minst ett landsting/region till blir medlem i féorbundet

e Att ha minst ett motestillfalle dar personal frén alla baser fér tridffas och utbyta
kunskaper och erfarenheter i form av stort APT eller CRM utbildning.

e Verkstilla byggnation av langsiktig 16sning for verkstadshangar Part 145 och
huvudkontor SLA.

e Ta fram och effektuera ett samverkansavtal med kommunalférbundet Svenskt

Ambulansflyg.

Forsta malet dr natt. Samtliga deltidstjanster inom Med-SLA ir tillsatta.

Under 2018 kommer luftvigsstudien PHAST, diar SLA medverkat, att publiceras.
Med-SLA har borjat tittat pa ett gemensamt uppldgg for en ny studie, eventuellt ocksa en
gemensam blodstudie.

Forberedelser for upphandling av helikoptrar har pagatt under aret. Upphandlingen annonserades
ut i december och anbudstiden l6per ut den 15 februari 2018.

Arbetsgruppen for implementering av ny helikopter &r tdnkt att borja arbeta nir upphandlingen
genomforts och forberedelserna for mottagande av den nya helikoptern borjar. Med anledning av
att upphandlingen skjutits fram nagot i tiden dr detta mél inte aktuellt under 2017.

Kontakter har tagits med ett antal landsting och regioner for att undersoka deras intresse for
medlemskap i SLA. Mélséttningen dr att fa in ansdkan fran nagot landsting eller region under
2018.

Arbetsplatstriffar med samtlig personal har genomforts 1 Karlstad under véren.

Verkstadshangaren for H 145 &r fardigstalld och i drift. Beslut har dven tagits av Landstinget 1
Virmland om forhyrning av permanenta lokaler for Varmlandsbasen pa Karlstad Airport. Den
berdknas vara inflyttningsklar under hosten 2019. Detta kommer att frigéra lokaler for
huvudkontoret. Arbetet med planering av lokalerna for huvudkontoret kommer att pabdrjas
under 2018.

Diskussioner om samverkan med Svenskt Ambulansflyg pagér. Verksamheten dér planeras starta
forst under 2020 sa ett konkret samverkansavtal dr inte aktuellt for ndrvarande.
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4.2 Finansiella mal fér 2017

Svensk Luftambulans ska inte ackumulera vinst utan bedriva verksamhet utifran
sjdlvkostnadsprincipen. Foljande finansiella mél ska dérfor gélla for forbundet.

e SLA ska inte ackumulera vinst utan ska ha en budgetprocess och ekonomimodell
som utgdr fran sjalvkostnad.

o Ett eget kapital kan generas genom anslutningsavgifter frdn nya medlemmar eller
overskott 1 verksamheten. Det egna kapitalet ska vara en buffert for att kunna méta
eventuella oforutsedda kostnader samt hantera likviditetsforédndringar.

e Storleken pa det egna kapitalet for forbundet begrénsas till ett belopp motsvarande
hogst 10 % av balansomslutningen for foregaende verksamhetsar. Om forbundets
egna kapital dverstiger begrinsningen efter bokslutet skall den 6verskjutande delen
aterbetalas till forbundets medlemmar.

Svensk Luftambulans ska inte bedriva finansiell verksamhet eller kapitalplacering. Eget kapital
hanteras pa bankkonto.

Det egna kapitalet uppgar till 7 938 tkr vid verksamhetsérets slut. Det egna kapitalet overstigen
inte 10 % av balansomslutningen for verksamhetsar 2017.

15



5 Internkontroll

5.1 Internkontrolilplan

Direktionen faststéllde en internkontrollplan for 2017 vid sitt sammantrdade 2016-11-24. Planen
innehaller tre kontrollomraden.

5.2 Kontrollomraden

Foljande tre kontrollomraden har identifierats for 2017,
- Efterlevnad av gillande flyglagstiftning

- Anslutning av nya medlemmar

- Kostnadskontroll

Inom dessa omrdden har ett antal kontrollatgarder tagits fram.
Efterlevnad av gillande flyglagstiftning

e Redovisa i direktionen samtliga resultat frdn Transportstyrelsens
verksamhetskontroller.

e Redovisa forandringar 1 regelverket kring flygverksamheten som paverkar drift
eller ekonomin.

Anslutning av nya medlemmar

e Kontakta landsting/regioner med befintliga avtal om
ambulanshelikopterverksamhet och undersok nér deras avtal 16per ut och om
intresse dé finns for anslutning till SLA.

e Kontakta landsting/regioner som idag inte har nagon
ambulanshelikopterverksamhet och undersék om de planerar att starta upp en
sddan och om de 1 sa fall ar intresserade av medlemskap i SLA.

Kostnadskontroll

e Samtliga storre avvikelser fran budgeten ska snarast mdjligt redovisas i
direktionen.

e En modell for uppfoljning tas fram under varen. Sérskild tonvikt ska laggas pa
uppfoljningen av personal- och 16nekostnader.

e Utveckla en modell for samverkan kring budgetprocessen som sékerstéller
medlemmarnas deltagande och inflytande. Redovisas till direktionen senast i
mars ménad.

e Forslag till budget for 2018 ska redovisas for direktionen fore sommaren.

o Forslag till trearsplan for perioden 2018-2020 ska redovisas for direktionen
senast den 30 september.
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5.3 Uppféljning

Efterlevnad av gillande flyglagstiftning
Redovisning av Transportstyrelsens verksamhetskontroller sker regelbundet i direktion, liksom
eventuella fordndringar i regelverket kring flygverksamheten.

Anslutning av nya medlemmar

Kartldggning av gillande avtal har genomforts. Kontakter har ocksa tagit med Region
Norrbotten, Visterbottens Léns Landsting, Region Gotland och Region Jdmtland Hirjedalen om
intresse av att bli medlemmar i SLA.

Kontakt har ocksa tagits med Region Gévleborg och Sydostra sjukvardsregionen, vilka idag inte
har ndgon helikopterverksamhet, om intresse for att starta upp en sadan.

Kostnadskontroll
Redovisning av kostnadsutfall i forhallande till budget sker tertialvis.

En modell for uppfoljning har tagits fram gemensamt och tillimpas frén tertialredovisning 1,
2017.

En modell for budgetprocessen har tagits fram. Forslag till 4garbidrag for 2018 har beslutats av
direktionen och godkénts av medlemmarna. Verksamhetsplan och budget for 2018 presenterades
for direktionen 1 oktober.

En tredrsplan for perioden 2018-2020 har inte presenterats for direktionen. Det har varit svart att

gora en bedomning for de kommande tre aren, dé det ratt osdkerhet kring Véstra
Gotalandsregionens verksamhet under denna period.
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6 Finansiell analys

6.1 Arsresultat 2017

Arsresultat
For perioden januari till december ar 2017 uppgick resultatet till -1 371 tkr.

Avvikelse
Helarsbudget utfall 2017-
Svensk Luftambulans (SLA) Ar 2016 UTFALL 2017 UTFALL 2016 jmf 2017-2016 2017 budget 2017
3 Verksamhetens intakter 174 1259 - 1085 - 174
4 Kostn for personal, fortroende valda - 66478 - 58 337 - 8141 - 66 797 320
5 Kostnader képt verksamhet, material, bidrag - 1827 - 1900 73 - 308 - 1519
6 och 7 Ovriga verksamhetskostnader - 37435 - 36433 - 1002 - 37211 - 224
79 Avskrivningar - 4373 - 3439 - 934 - 4450 77
8 Medlemsbidrag 108 766 102 058 6708 108766 -
8 Finansiella intdkter och kostnader - 199 - 410 211 - - 199
1371 2799 - 4170 - - 1371

De obudgeterade intdkterna dr vidarefakturering av flygbrénsle till externa operatorer, som
utnyttjat vara tankar.

Verksamhetens nettokostnader, exklusive avskrivningar och finansiella kostnader, uppgick till
105 565 tkr, vilket dr 1 423 tkr hogre dn budgeterat.

I ovanstiende tabell visar kostnaden for personalen ett dverskott pa ca 320 tkr mot budget, dér

lonekostnader uppvisar ett underskott pa ca 1 660 tkr och dvriga personalkostnader ett dverskott

om ca 1 980 tkr.

Det ar framforallt for HCM och piloter, som vakanser och sjukdom har lett till hdga kostnader
genom Overtid och fridagsinkdp (-4000 tkr). Vakanserna har dven gett behov av tjdnstekdp av
administrativa tjanster och tekniker. Dessa kostnader har bokforts under kostnadsslag 5, till ett
vérde av 1 816 tkr.

Kostnader for helikopterdrift, inom kostnadsslag 6, understiger budget med ca 500 tkr. I
kostnaden ingar utrustning till nya hangaren péd 177 tkr. Kostnaden for flygbrénsle och
serviceavtal dverskrider budget med ca 890 tkr. Forsékringskostnaderna for helikoptrarna
hamnar ca 450 tkr under budget och inkdp av reservdelar och forbrukningsmaterial ca 930 tkr
under budget.

Kostnadsslag 7 visar en kostnad som dverskrider budget med ca 280 tkr. Har finns kostnad {or
Med SLA bokforda, som dr budgeterade inom kostnadsslaget 16nekostnader.
Periodens avskrivningar uppgar for aret till 4 373 tkr och &r 77 tkr l4gre dn budget.

De finansiella kostnaderna/intékterna uppgar till 199 tkr och utgors till storsta delen av
valutadifferenser mellan prelimindrbokning i leverantorsreskontra och verklig kurs vid
utbetalningstillfille.
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Arsresultat per medlem

Kostnaderna ar hir fordelade per bas. De gemensamma kostnaderna ar fordelade enligt en
overenskommen fordelningsnyckel. Vissa kostnader fordelas lika mellan de tre baserna, andra
fordelas per flugen timme eller annan 6verenskommen princip.

Avvikelsen fran inbetalt dgarbidrag ar storst i Dalarna pé grund av ett okat antal flygtimmar.

Kostnad per medlem
Ae Varmland Dalarna VGR Reg Uppsala Totalt

SLA Gemensamt 8771 8671 8365 367 26173
Safety & Complience 149 149 149 5 450
Crew Training 388 388 930 - 1707
Flight Operation 13902 13841 19922 - 47 664
Part 145 4333 4320 1616 - 10270
Ground Operations 168 168 168 - 505
Air Training Org (ATO) 12 12 23 - 48
Continuing Airworthiness 6 647 7616 9056 - 23319
S:a kostnader 34371 35 166 40228 372 110137
Agarbidrag 2017 34104 33914 40 285 464 108 766
Resultat per dgare - 267 - 1253 57 92 - 1371

6.2 Finansiell stallning

Investeringar

SLA har under aret investerat for totalt 598 tkr, omfattande verktyg 274 tkr, lyftanordning och
arbetsstéllningar till den nya hangaren f6r 290 tkr samt en ny hjilm till pilot 1 Dalarna 34 tkr.

Likvida medel
Forbundet hade den 31 december 2017 pa konton i Nordea Bank AB (publ.) 23 228,6 tkr. Ett
kortfristigt 14n finns upptaget i bank pd 64 730 tkr.

Balansavstimning

Efter bedomning uppgér drets balanskravsresultat till - 1371 tkr.

Arets resultat - 1371
Avgar realistationsvinst anldaggningstillgangar 0,0

Arets resultat efter balanskravsjusteringar - 1371
Balanskravsresultat - 1371
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7 Finansiella rapporter

Bokslutsperiod
De finansiella rapporterna redovisar utfall for perioden 1 januari — 31 december 2017.

Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Forbundet redovisar enligt lagen om kommunal redovisning (1997:614) och foljer god
redovisningssed samt anvisningar lamnade av Radet for kommunal redovisning (RKR).
Intékterna redovisas till verkligt viarde av vad forbundet fatt eller kommer att fa.

Det innebir att forbundet redovisar intékter till nominellt virde (fakturabelopp).

Fordringar har vérderats till det ldgsta av anskaffningsvérde och det belopp varmed de berdknas
bli reglerade. Ovriga tillgingar och skulder har virderats till anskaffningsvirde om annat ej
anges.

Leverantors- och kundfakturor med visentliga kostnads- och intdktsposter periodiseras.

Loner och semester periodiseras dver tid. Outtagen semester inklusive sociala avgifter
skuldbokfors.

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjirt 6ver den

forvantade nyttjandeperioden med hénsyn till vasentligt restvarde.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Fordon 7 ar
Inventarier och maskiner 5-10 ar
Helikopter 20 ar

Reservdelar/utbytesdelar 20 ar
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71 Resultatrakning

Resultatrakning Not Utfall Budget Avvikelse Utfall

Tkr 2017 2017 2017 2016

Verksamhetens intakter 1 174 - 174 1259
Verksamhetens kostnader 2 - 105739 - 104 316 - 1423 - 96 669
Avskrivningar - 4373 - 4450 77 - 3439
Verksamhetens nettokostnader - 109 938 - 108 766 - 1172 - 98 849
Medlemsbidrag 3 108 766 108 766 - 102 058
Finansiella kostnader - 199 - - 199 - 410
Resultat fore extraordinara poster - 1371 - - 1371 2799
Periodens/Arets resultat - 1371 - - 1371 2799
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7.2 Balansrakning

Balansrakning Not 2017-12-31 2016-12-31
Tkr

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 4

Maskiner och inventarier 2834 2917
Utbytes/reservdelar 818 863
Ovriga materiella anlaggningstillganger 65 158 68 805
Summa anldaggningstillgangar 68 811 72 585
Omsattningstillgangar

Fordringar 5 34 073 34 032
Kassa och Bank 23 229 24 965
SUMMA TILLGANGAR 126 112 131 582
Balansrakning Not 2017-12-31 2016-12-31
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Balanserat resultat 9 309 6 510
Periodens/arets resultat 1371 2799
Summa eget kapital 7 938 9 309
Avsittningar 6

Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 6878 3 005
Léneskatt pensioner 3 200 1633
Skulder 7

Kortfristiga skulder 108 096 117 635
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 126 112 131 582
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7.3 Noter

7.3.1 Not 1, Verksamhetens intikter

2017-01-01- 2016-01-01-
2017-12-31 2016-12-31
Anslutningsavgift nya medlemmar 1063
Vidarefakturerade kostnader 197
Ovrigt 174
174 1259
7.3.2 Not 2, Verksamhetens kostnader
2017-01-01- 2016-01-01-
2017-12-31 2016-12-31
Personalkostnader 64 774 56 665
Utbildningskostnader 1585 1456
Rekryteringskostnader 119 216
Inhyrd personal tekniker/piloter/adm 1816 1707
Kontors och forbrukningsmaterial 818 364
Arbetsklader och utrustning 115 325
Flygbransle 7181 6 886
Reparation och reservdelar helikopter 1084 964
Serviceavtal helikopter 15071 16 598
Ovriga transportmedel 437 456
Resekostnader 1172 1179
Forsakringspremier 3028 2727
Redovisnings- och revisionsarvoden 2420 2050
Konsultarvoden 1657 1475
AOC, Transportstyrelsen 566 473
Ovrigt 3897 3129
105 739 96 669
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7.3.3 Not 3, Medlemsbidrag

2017-01-01- 2016-01-01-
2017-12-31 2016-12-31
Landstinget i Varmland 34 104 33 781
Landstinget i Dalarna 33914 30 690
Region Uppsala 464
Vastra Goétalandsregionen 40 285 37 588
108 766 102 058
7.3.4 Not 4, Materiella anldggningstillgangar
2017-01-01- 2016-01-01-
2017-12-31 2016-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 76 387 34 106
Ink&p 599 42 281
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 76 986 76 387
Ingaende avskrivningar - 3 802 - 363
Periodens avskrivningar - 4 373 - 3439
Utgaende ackumulerade avskrivningar - 8175 - 3802
Utgaende redovisat varde 68 811 72 585
7.3.5 Not 5, Fordringar
2017-01-01- 2016-01-01-
2017-12-31 2016-12-31
Kundfordringar 28 516 27 253
Varav medlemsbidrag kvartal 1 2017 28 496 27 192
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 965 2 968
Ovriga kortfristiga fordringar 4 593 3811
34 073 34 032
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7.3.6 Not 6, Avsittningar

2017-01-01- 2016-01-01-
2017-12-31 2016-12-31
Avsatt pensioner 6 878 3 005
Avsatt I6neskatt 3200 1633
slutskatt tax 2017 1656
tax 2018 1544
3200
10 078 4638
7.3.7 Not 7, Kortfristiga skulder
2017-01-01- 2016-01-01-
2017-12-31 2016-12-31
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 64 730 70 300
Leverantorsskulder 3015 5894
Upplupna personalkostnader 7752 10778
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 047 28 959
varav medlemsbidrag 28 496 27 192
Ovriga Kortfristiga skulder 2 553 1704
108 096 117 635
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7.4 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys (tkr)
Kassaflode fran den |6pande verksamheten

Resultat efter finansnetto -
Justering for poster som ej ingar i kassaflddet:

Av- och nedskrivningar
Forandringar i avsattningar

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
férédndring av rérelsekapitalet

Okning (-) /minskning (+) av fordringar -
Okning (+) /minskning (-) av kortfristiga skulder -

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -
Kassaflode fran investeringsverksamhet

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -
Kassafléde fran investeringsverksamhet -

Periodens kassaflode -

Likvida medel vid arets ingang
Likvida medel vid arets utgang

2017

1371

4373
5440

8442

41

9 538

1137

599

599

1736

24 965

23 229
1736

2016

2799

3439
3788

10 025

24 405

42 048

27 668

42 281

42 281

14 613

39 578

24 965
14 613
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Denna arsrapport ér faststilld av kommunalforbundets direktion den 13
mars 2018

Gunnar Barke Annika Tannstrom Fredrik Larsson Bertil Kinnunen

Crister Carlsson Jim Aleberg Ulric Andersson Johan Orjes
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