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Plats

Tid

Néarvarande

Protokoll
Forbundsdirektionen
Svensk Luftambulans

2022-02-04 SLA/220008

Teams

2022-02-04 klockan 13.00 — 14:45

Ledaméoter: Bjorn-Owe Bjork, Vivianne Macdisi, Patrik Fornander, Ulric
Andersson, Anders Oberg, Kenneth Backgérd, Peter Olofsson, Hans-Inge
Smetana och Linn Brandstrom.

Tjanstgorande erséttare: Maria Hjértqvist
Narvarande erséttare: Hans Nilsson, Mats Sandstrom, Maria Lundqvist

Bromster, Monika Nordvall Hedstrom, Jonas Karlberg, Elisabeth
Lindberg och Malin Sjoberg Hogrell

Tjanstemén: Lars-Olof Bjorkqvist, Henrik Johansson, Per Marcusson,
Tomas Riman, Per Bondegérd, Joacim Linde, Fredrik Granholm, Patrik
Johansson, Karl Silvhamn, Sanny Johansson, Per Arnell, Andreas
Andersson, Anita Skold, Annika Martensson och Sofie Nilsson

Motets oppnande

Bjorn-Owe Bjork hélsade alla vidlkomna och forklarade
sammantridet for Gppnat.

Patrik Fornander utses att justera protokollet.
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§ 01

Atgardsplan for aterstillande av underskott —
Fordelningsprincip

I samband med delarsrapport 1 samt delarsrapport 2 har
information lamnats om helarsprognos och att verksamheten inte
berdknar klara den budgeterade nettokostnaden. Det ar framfor allt
inom omrddet 16nekostnader, upphandlingstjanster, hyror samt I'T
som kostnaderna okat. En bidragande orsak utover ovanstaende ar
oplanerade kostnader relaterat till pandemin savil inom omréadet
lonekostnader som Ovriga verksamhetskostnader vilket 4ven
preciserats i sirskild skrivelse till medlemmarna. Dérutdver har en
omfattande reparation utforts pd helikopter JXC under éret vilket
foranlett ett sérskilt beslut om fordelning av kostnader for
reparationen. Rénte- och avskrivningskostnader har dven
tillkommit for de nya helikoptrarna samt investeringar i verktyg
och annan utrustning enligt direktionsbeslut. Underlag for dessa
reparation-, avskrivningar- samt riantekostnader ar skickade till
respektive berérd medlems controller i december ménad och utgoér
totalt ca 6 608 tkr.

Uppstartskostnader 2021

Under éaret 2021 har uppstart av verksamhet skett vid tva nya baser
Gillivare och Lycksele. SLA har inte tidigare i egen regi genomfort
nagon uppstart da de tidigare verksamheternas uppstart i Karlstad
respektive Mora hanterades av respektive Landsting/Region. Det
har darfor varit svart att kunna precisera den totala omfattningen av
olika kostnader infor uppstarterna vilket kan ha bidragit till
budgetavvikelsen. Trots flera kvalitetssédkrande atgiarder kring
ekonomin har merkostnader uppkommit under &ret.

Forseningar avseende leveranser helikoptrar samt
uppgraderingar av éldre helikoptrar

En alltigenom paverkande faktor i samband med uppstart av
verksamheterna 1 Géllivare och Lycksele har varit forseningar i
leveransen av helikoptrarna. Detta har inneburit flera fall av
extraordindra och sérskilda I6sningar for att sdkerstilla
utbildningen av piloter pa respektive bas. Dessa l16sningar har va-rit
fordyrande 1 relation till faststdlld budget. Hela situationen har dven
paverkats av de forutsdttningar som pandemin medfort i fraga om
sévil mojliga resor for utbildning i simulator och 6vriga leveranser
av viss utrustning till helikoptrarna.

I samband med beslut om uppgraderingar av de tre dldsta
helikoptrarna har SLA tillsammans med leverantéren Airbus sett
goda forutsittningar om en lagre driftskostnad efter att
uppgraderingen genomforts. Budget 2021 anpassades dven efter
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dessa forutséttningar. Eftersom samtliga tre uppgraderingar
forsenats och 1 nuldget endast skett pd en helikopter sd har
forutsdttningar om en besparing under aret omojliggjorts.

Hantering om vite samt kompensation frin Airbus

En omfattande utredning och berdkningar har utforts och
overldggningar har nu paborjats med Airbus avseende dberopande
av vite relaterat till avtalet samt kompensation for de merkostnader
som forseningarna inneburit. Overlidggningarna sker med juridiskt
stod fran Region Véarmland och forvéntas vara klara senast inom
tva ménader.

Sammanfattning forutsittningar

Planen for aterstéllande av underskottet har utgatt fran foljande
forutsattningar for SLA:

* Verksamheten inom forbundet befinner sig under utveckling och
forutséttningarna och omfattningen har kontinuerligt forandrats
sedan starten 2014.

* SLA har en relativt begrinsad verksamhet som bygger pa
medlemmarnas bidragsfordelning.

* SLA bedriver en relativt begridnsad verksamhet dér det 4r svart att
hitta omraden for besparingar som kan ticka omraden med hog
kostnadsutveckling utan foridndrad verksamhet. Det finns ingen
reservkapacitet for hastigt uppkomna fordndrade ekonomiska
forutsattningar vilket innebér extra medel méste tillskjuta fran
medlemmarna vid behov.

* En nédvéndig forutsittning for ett ofordndrat uppdrag dr en
uppréakning av dgarbidraget.

* En ekonomisk flerdrsplan dr under framtagande men behdver
kopplas till den ekonomimodell vilken sammanhédnger med en
reviderad forbundsordning. Arbetet med en reviderad
forbundsordning dr dnnu inte klar.

* Primir- och sekundér transporter och dartill genererad flygtid
paverkas av medlemmens egna kriterier for utlarmning av
helikopter. Berdkning av kostnadsutfallet avseende antalet
flygtimmar dr déarfor svarhanterligt for SLA.

Forslag om fordelning av underskott

Forbundsdirektdren har i samverkan med medlemmarnas
representanter 1 styrgruppen och vid arbetsut-skottets mote
diskuterat forslag om plan for aterstdllande av underskott genom
kompletterande bidrag fran regionerna. Férdelningen av
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underskottet behdver fordelas med stdd av budgetstrukturen for
2021 och 1 huvudsak bland de medlemmar som SLA har den
operativa driften. Den exakta fordelningen av underskottet star klar
1 samband med att alla underlag dr sammanstéllda till
arsredovisningen. En for-delning enligt de underlag som idag ér
klara redovisas nedan. Det tillkommer séledes kostnader och en
viss del av de administrativa kostnaderna fordelas pa samtliga
medlemmar 1 enlighet med budgetstrukturen.

Region Virmland 600 000 (tidigare beslutat — fordelning klar) + 1
791 000

Region Dalarna 600 000 (tidigare beslut — fordelning klar) + 2 145
000

Region Norrbotten 2 703 000 (tidigare beslut — fordelning klar) + 1
924 000

Region Visterbotten 2 703 000 (tidigare beslut — fordelning klar) +
401 000

Region Uppsala 10 000

Vistra Gotalandsregionen 485 000

Yrkanden

Linn Brandstrom Vistra Gotalandsregionen yrkar bifall till fordel
for eget forslag.

Maria Hjértqvist Véstra Gotalandsregionen yrkar bifall till fordel
for eget forslag.

Patrik Fornander Region Varmland yrkar avslag till attsats 1 och
yrkar bifall till attsats 2 och 3.

Peter Olofsson Region Visterbotten yrkar avslag till attsats 1 och
yrkar bifall till attsats 2 och 3.

Kenneth Backgérd Region Norrbotten yrkar avslag till attsats 1 och
yrkar bifall till attsats 2 och 3.

Bjorn Owe-Bjork Region Uppsala yrkar avslag till attsats 1 och
yrkar bifall till attsats 2 och 3.

Beslutsging

Ordforande stiller frigan om direktionen kan ga till beslut och
finner att sé ar fallet. Ordforande konstaterar att det finns ett
tillaggsyrkande om forslag till beslut fran Linn Brandstrom (VGR)
och Maria Hjartqvist (VGR). Ordférande finner att direktionen &r
redo att gd till beslut om tilldggsyrkanden och att tillaggsyrkandets
attsatser stélls efter varandra. Ordférande konstaterar att
direktionen beslutar enligt med arbetsutskottets forslag samt med
attsatserna 2 och 3 i tilldggsyrkandet fran Linn Brandstrom (VGR)
och Maria Hjartqvist (VGR).
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Direktionen beslutar
att fordela kostnaderna for underskottet 2021 inom SLA enligt
framskrivet forslag

att en analys och omvirdering gors av hur stor andel Vistra
Gotalandsregionen ska betala fram till dess att ny ekonomimodell
giller

att ekonomirapporterna under budgetaret kompletteras med
underlag for hur ev budgetavvikelse fordelas pa respektive medlem

§ 02

Forbundsdirektoren informerar

Forbundsdirektor Lars-Olof Bjorkqvist informerar direktionen om
den pagaende dialogen med myndigheten for samhillsskydd och
beredskap gillande dialog for nationellt samarbete.

Under nésta vecka kommer dialog med KSA samt socialstyrelse
ske gillande dialog och utredning for satsning pa pre-hospitalvérd.

Accountable manager Henrik Johansson ger direktionen en kort
uppfoljning av den filterproblematik som framkom 1 december
ménad fran Airbus.

Direktionen noterar informationen.

§ 03

Forbundsordning

Ordforande Bjorn-Owe Bjork och Forbundsdirektor Lars-Olof
Bjorkqvist informerar direktionen om den padgaende processen med

framtagandet av reviderad forbundsordning.

Direktionen noterar informationen.
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§ 04

Hantering av forsenade leveranser fran Airbus

Forbundsdirektor Lars-Olof Bjorkqvist informerar direktionen om
den pagdende hanteringen av de forsenade leveranser fran Airbus.

Direktionen noterar informationen

§ 05

Begaran om att ta del av statliga medel fran
medlemmarna

Forbundsdirektor Lars-Olof Bjorkqvist informerar direktionen om
det padgdende arbetet med begéran om att ta del av statliga medel
frén medlemmarna.

Direktionen noterar informationen

§ 06

Upphandling av medeltung helikopter

Forbundsdirektoren Lars-Olof Bjorkqvist informerar direktionen
om den pagaende upphandlingen av medeltung helikopter.

Direktionen noterar informationen.

§ 07
Uppstart av verksamhet i Region Viisterbotten

Accountable manager Henrik Johansson informerar direktion om
uppstarten av verksamheten i Region Visterbotten.

Direktionen noterar informationen.
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§ 08

Direktionsmaote fysiskt i april

Direktionen diskuterar att eventuellt genomfora ett fysiskt mote i
april och det blir troligtvis den 29 april och att de som reser

langvéga aker upp redan den 28 april.

Direktionen noterar informationen.

§ 09
Ovriga fragor

Inga Gvriga frégor.

Vid protokollet

Sofie Nilsson

Justering

2022-02-22 2022-02-22
Bjorn-Owe Bjork Patrik Fornander
Ordforande Justerare

Justering av ovanstaende protokoll har kungjorts pa Region
Virmlands digitala anslagstavla den 22 februari 2022.

I jénsten: Sofie Nilsson
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Yrkande och Protokollsanteckning till Forbundsdirektionen Svensk Luftambulans
2022-02-04
Protokollsanteckning angaende 2021 ars 6verskridande

Svensk Luftambulans har under 2021 6verskridit budgeten for administration mm med ca 6,8 mnkr.
Det har under aret i ekonomirapporter rapporterats om att det skulle bli ett 6verskridande. Dock har
det inte framgatt fordelningen av 6verskridandet mellan medlemmarna.

Véastra Gotalandsregionens andel av 6verskridandet 2021 &r 0,485 mnkr. Da bokslut redan ar sténgt i
Véastra Gotalandsregionen maste denna avvikelse som avser ar 2021 hanteras i 2022 ars budget vilket
vi inte anser ar godtagbart.

Vastra Gotalandsregionen betalar idag en orimligt stor andel av kostnaderna for administration mm i
forhallande till utnyttjande och nytta for regionen. Detta kommer sig av en 6verenskommelse som
gjordes 2017 da region Varmland och region Dalarna skulle hallas skadefria nar Vastra
Gotalandsregionen tvingades upphandla ambulanshelikopter utanfér kommunalférbundet. Nu har
dock forutsattningarna for kommunalférbundet forandrats bl a i och med att det nu ar fler
medlemmar och den kostnadsfordelning som anvants sedan 2017 behéver omgaende ses over.

For overskridandet i 2021 ars budget accepterar Vastra Gotalandsregionens ledamoéter motuvilligt
regionens andel av 6verskridandet baserat pa gjorda 6verenskommelser men yrkar att ny
ekonomimodell snarast borjar anvdndas for en mer tidsenlig och rattvis kostnadsfordelning, samt att
ekonomirapporterna under I6pande budgetar ska kompletteras med en berdkning med underlag for
hur den sammanlagda budgetavvikelsen férdelar sig pa respektive medlem. Detta for att
medlemmarna ska kunna hantera eventuella budgetavvikelser inom sin totala ekonomirapportering.

For egen del avser vi att lyfta hanteringen av den 6kade kostnaden for regionen centralt for att inte
var egen ambulanshelikopterverksamhet skall tvingas till neddragningar under 2022 for att I6sa
uppkommen situation.

Sarskilt yrkande:
Ekonomimodell

Det finns ett forslag till ekonomimodell for Svensk Luftambulans som féreslas ska tillampas fran det
att ny forbundsordning antagits for SLA. Denna modell ar anpassad efter dagslaget med fler
medlemmar i SLA och anger tydligare an nuvarande modell vad respektive medlem ska ersatta SLA
for. Pa grund av fordrojning att komma 6verens om ny férbundsordning har inte den nya
ekonomimodellen tagits i bruk.

Viéistra Gétalandsregionen yrkar
att den nya ekonomimodellen faststélls och tillampas fran 2022 eller senast fran 2023

att en analys och omvardering gors av hur stor andel Vastra Gotalandsregionen ska betala fram till
dess att ny ekonomimodell galler

att ekonomirapporterna under budgetaret kompletteras med underlag fér hur ev budgetavvikelse
fordelas pa respektive medlem

For Vastra Gotalandsregionen i direktionen Svensk Luftambulans

Linn Brandstrom (M) och Maria Hjartqvist (S)
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VERIFIED

Detta dokument ar elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Signed by: BJORN-OWE BJORK
Date: 2022-02-22 09:51:29
BankID refno: 4c93ad25-96ea-47¢7-8833-1b937286dc13

Ordférande: Bjérn-Owe Bjork

Signed by: SOFIE NILSSON

Date: 2022-02-22 18:10:12
BanklID refno: 8201a6ba-326a-45dc-95ee-86adc5fb261b

Sekreterare: Sofie Nilsson

Kopia/bekraftelse pa e-signerat dokument.

Signed by: Lennart Patrik Fornander
Date: 2022-02-22 17:39:49
BankID refno: c8c66796-6b33-4cc6-a108-bb21770a7928

Justerare: Patrik Fornander
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