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Plats

Tid

Néarvarande

Protokoll
Forbundsdirektionen
Svensk Luftambulans

2021-10-22 SLA/210001

Teams

2021-10-22 klockan 13.00 — 13:45

Ledamoter: Kent Svens, Bjorn-Owe Bjork, Vivianne Macdisi, Patrik
Fornander, Ulric Andersson, Anders Oberg, Kenneth Backgard, Peter
Olofsson, Hans-Inge Smetana

Tjanstgorande ersittare: Gustaf Josefsson och Gunnar Barke
Narvarande erséttare: Hans Nilsson, Mats Sandstrom, Maria Lundqvist

Bromster, Monika Nordvall Hedstrom, LiseLott Olsson och Malin
Sjoberg Hogrell

Tjanstemén: Lars-Olof Bjorkqvist, Henrik Johansson, Johan Agin, Per
Markusson, Tomas Riman, Per Bondegérd, Joacim Linde, Goran
Karlstrom, Fredrik Granholm, Patrik Johansson, Ann-Sofie Kyrk Olof
Bergstrom och Sofie Nilsson

Motets oppnande

Bjorn-Owe Bjork hélsade alla vidlkomna och forklarade
sammantridet for Gppnat.

Kenneth Backgard utses att justera protokollet.
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§ 41
Delarsrapport 2 2021 for Svensk Luftambulans

Operativ verksamhet har bedrivits vid baserna i Karlstad och Mora
under fOrsta tertialet. Start av arbetet vid den nya operativa basen 1
Karlstad skedde vid inledningen av aret. Uppstart av operativ drift i
Region Norrbotten skedde 2021-06-01. Arbete med forberedelser
och planering for uppstart av operativ drift i Region Vésterbottens
pagér med hog prioritet. Deldrsrapporten visar pa ett underskott
motsvarande 10316 tkr for ar 2021. Verksamheten berdknar inte
klara den budgeterade nettokostnaden. Omsténdigheter som
paverkarkostnadsutfallet under aret ar i huvudsak en storre
oforutsedd reparation pa en helikopter samt att riante- och
avskrivningskostnader tillkommit for nya helikoptrar. Beslut
fattades 1 samband med delarsrapport 1 om att fordela kostnaderna
for reparation av helikoptern med fordelning av en femtedel var
bland medlemmarna enligt tidigare beslut i direktion 2019-12-10.
Det som ytterligare paverkar kostnadsutfallet dr uteblivna intékter
och engangskostnader for att 16sa ut restposter infér ombyggnation
och fornyelse av hyresavtal.

Plan for aterstillande av underskott

Planen for aterstéllande av underskottetutgar fran foljande
forutséttningar

*Verksamheten inom forbundet befinner sig i underutveckling och
forutsittningarna och omfattningen har kontinuerligt férédndrats
sedan starten 2014.

*SLA har en relativt begransad verksamhet som bygger pa
medlemmarnas drliga bidragsfordelning.

*SLA bedriver en relativt begrinsad verksamhet dir det ar svart att
hitta omraden for besparingar som kan ticka omraden med hog
kostnadsutveckling utan fordndrad verksamhet.

*En nédvindig forutsittning for ett oforandrat uppdrag ar en
upprakning av dgarbidrag kommande ar.

*En ekonomisk flerarsplan dr under framtagande men behdver
kopplas till den ekonomimodell som sammanhinger med en
reviderad forbundsordning. Arbetet med en reviderad
forbundsordning dr dnnu inte klar.

*Primér och sekundér transporter och dartill genererad flygtid
paverkas av medlemmens egna kriterier for utlarmning av
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helikopter varpd kostnadsutfallet for antalet flygtimmar ar
svarhanterligt for SLA.

Direktionen for svensk luftambulans beslutar:

Att godkinna delarsrapport 2, januari —augusti2021
§ 42
Budget 2022 for Svensk Luftambulans

Verksamheten inom SLA ska bedrivas i oférdndrad omfattning
2022 nér det géller den operativa driften. Direktionen beslutade
2021-06-11att hos Region Virmland, Region Dalarna, Vistra
Gotalandsregionen, Region Uppsala, Region Visterbotten samt
Region Norrbotten begéra en kostnadsupprikning av dgarbidraget
med 2,5%, utifran 20214rs dgarbidrag. Arbetet med budget for
2022 har sedan beslut om uppriakning fokuserat pd
kvalitetssdkrande uppfoljningar for en tydlig och transparent
budgetredovisning for medlemmarna. Avskrivning och réntor for
kommande modifiering av de dldre helikoptrarna ar inte med i
budgeten for 2022. Forslaget om budgetfordelning redovisas i
separat dokument och i verksamhetsplan for 2022.

Direktionen for svensk luftambulans beslutar:

Att godkinna forslag till budget och budgetfordelning for 2022

§ 43

Verksamhetsplan 2022 for Svensk Luftambulans

Verksamheten inom SLA ska bedrivas i oférdndrad omfattning
2022nér det géller den operativa driften. Direktionen beslutade
2021-06-11att hos Region Virmland, Region Dalarna, Vistra
Gotalandsregionen, Region Uppsala, Region Visterbotten samt
Region Norrbotten begira en kostnadsuppriakning av dgarbidraget
med 2,5% utifran 202 14rs dgarbidrag. Med bakgrund i ovanstaende
forutséttningar har en verksamhetsplan arbetats framfor SLA infor
2022

Direktionen for svensk luftambulans beslutar:

Att godkdnna verksamhetsplanen for 2022
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§ 44
Kommunikationsstrategi for SLA

Kommunikationsstrategin dr kommunalforbundet Svensk
Luftambulans samlade styrdokument for intern och extern
kommunikation. Dokumentet dr dven forbundets
kommunikationspolicy, det vill sdga, tydliggdr organisationens
principer och forhallningssitt i kommunikationsfragor.
Kommunikationsstrategin utgor tillsammans med (de arliga
kommunikationsplanerna) en vigledning for fortroendevalda,
chefer och medarbetare nér det géiller hur Svensk Luftambulans
kommunicerar inom eller utanfor organisationen. Dokumentet
fastslér ocksa allas ansvar.

Mal och syfte

Malet med kommunikationsarbetet inom kommunalférbundet &r att
bidra till att forbundet nér sina overgripande mal och nérmar sig
visionen. Syftet med kommunikationsstrategin ér att forbundets
kommunikation sker pa ett samordnat, enhetligt och professionellt
sdtt. Kommunikationsarbetet ska bidra till att skapa en tydlig bild
av kommunalférbundet Svensk Luftambulans.
Kommunikationsarbetet utfors pé ett sétt som ligger i linje med
forbundets uppdrag. Liksom all verksamhet inom forbundet ska
kommunikationsarbetet praglas av samverkan och effektivt
resursutnyttjande.

Direktionen for svensk luftambulans beslutar:

Att godkénna forslag till kommunikationsstrategi for SLA

§45

Ansdkan om lan via Kommuninvest

Region Dalarna och Region Varmland bildade, under véren 2014,
ett gemensamt kommunalférbund for att bedriva
ambulanshelikopterverksamhet. Region Varmland startade upp sin
operativa verksamhet i augusti 2014 och Region Dalarna i april
2016. Sedan april 2015 ar dven Vistra Gotalandsregionen medlem.
Fran 1 juni 2018 har Vistra Gotalandsregionen, 1 avvaktan pé
upphandling av ny helikopter, valt en extern 16sning f6r den
operativa driften. Region Uppsala anslot sig till forbundet i februari

4



Signature reference: 6444021a-297b-4cfa-8f27-86a345e7ea86

2016. Den operativa verksamheten dér planeras att overforas till
Svensk Luftambulans nér deras nuvarande driftavtal 16per ut.
Region Norrbotten och Region Visterbotten anslot sig till
forbundet 2020-01-01. Den operativ driften 6vertogs 2021-06-30 i
Region Norrbotten och tas dver i Region Vésterbotten nér
nuvarande avtal l6per ut 2022-01-01.

Agande och finansiering

Svensk Luftambulans dger idag trehelikoptrar av typ H 145. Ett
overtagande av de tva forsta helikoptrarna som Region Varmland
och Region Dalarna sedan starten av kommunalforbundet dger
sjdlva dr under beredning. Direktionen beslutade, 2016-05-26, att
Svensk Luftambulans ska dga de helikoptrar man opererar. Man
beslutade ocksd att begdra fran ddvarande Landstinget Dalarna och
Landstinget 1 Virmland att f4 overta deras helikoptrar 2018-01-01.
Genomforandet kom dock att skjutas upp och har &nnu inte
verkstillts. Ursprungligen var tanken att finansiering av
helikoptrarna skulle ske genom upplaning hos Kommuninvest. Det
visade sig inte mojligt eftersom Kommuninvest krdvde att samtliga
medlemmar 1 kommunalférbundet ocksa var medlemmar 1
Kommuninvest for att bevilja utlaning. Nu har detta forandrats och
SLA har mojlighet att ansoka om att uppta lan vid Kommuninvest.
Samtal har d&ven genomforts med Kommuninvest dir de gett
klartecken om att ansoka om att uppta lan. Befintliga helikoptrar r
idag finansierade genom upplaning hos Nordea och Nordiska
investeringsbanken. SLA genomfor en upphandling nya medelstora
helikoptrar till Vistragotalandsregionen, Region Uppsala, Region
Norrbotten samt Region Visterbotten. Dessa helikoptrar kommer
dven att 4gas av kommunalforbundet. Svensk Luftambulans
kommer inom négra ar att vara édgare till flerhelikoptrar. Skulle
dven fler Regioner bli medlemmar 1 kommunalférbundet kommer
behovet av uppléning att 6ka ytterligare.

Forutsittningar och borgensatagande frin medlemsregionerna

Kommunala bolag samt kommunalférbund dér dgarna ar
medlemmar 1 Kommuninvest far uppta ldn vid Kommuninvest
forutsatt att beslut tas inom varje medlemsregion om ett
borgensatagande.

Vid direktionsmotet 2021-09-03 beslutades om att gora dndringar
enligt nedan:

Att komplettera texten i forslag till beslut om att det ar ett
solidariskt borgensatagande och en proprieborgen
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Att komplettera beslutsunderlaget med forslag till regressavtal att
aterremittera drendet och ateruppta det pa nistkommande
direktionsmote.

Vid den fortsatta beredningen av drendet har dven dialog
genomforts med SLA:s juridiska stod kring en reviderad
forbundsordning. Beddmningen ir att ett regressavtal bor foregés
av ett beslut om reviderad forbundsordning och ny ekonomimodell
sa att dessa delar hdlls samman.

Direktionen for svensk luftambulans beslutar:

Att dteruppta drendet om Overforing av lan till Kommuninvest nér
beslut om reviderad férbundsordning och ekonomimodell &r
beslutad.

§ 46

Aterstallan av underskott for Svensk Luftambulans

Operativ verksamhet har bedrivits vid baserna i1 Karlstad och Mora
under fOrsta tertialet. Start av arbetet vid den nya operativa basen 1
Karlstad skedde vid inledningen av aret. Uppstart av operativ drift i
Region Norrbotten skedde 2021-06-01. Arbete med forberedelser
och planering for uppstart av operativ drift i Region Visterbottens
pagar med hog prioritet. Delarsrapporten visar pa ett underskott
motsvarande 10316 tkr for ar 2021. Verksamheten berdknar inte
klara den budgeterade nettokostnaden. Omsténdigheter som
paverkar kostnadsutfallet under aret ar i huvudsak en storre
oforutsedd reparation pd en helikopter samt att rédnte-och
avskrivningskostnader tillkommit for nya helikoptrar. Beslut
fattades 1 samband med deldrsrapport 1 om att fordela kostnader for
reparation av helikoptermed fordelning av en femtedel var bland
medlemmarna enligt tidigare beslut i direktion 2019-12-10. Det
som ytterligare paverkar kostnadsutfallet dr uteblivna intikter och
engingskostnader for att 16sa ut restposter infér ombyggnation och
fornyelse av hyresavtal. Darutdver finns rinte- och
avskrivningskostnader.

Plan for aterstillande av underskott
Planen for aterstidllande av underskottet utgar fran foljande
forutsittningar:
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*Verksamheten inom forbundet befinner sig 1 under utveckling och
forutséttningarna och omfattningen har kontinuerligt fordndrats
sedan starten 2014.

*SLA har en relativt begrinsad verksamhet som bygger pé
medlemmarnas arliga bidragsfordelning.

*SLA bedriver en relativt begransad verksamhet dér det dr svért att
hitta omraden for besparingar som kan ticka omraden med hog
kostnadsutveckling utan fordndrad verksamhet.

*En nddviandig forutsittning for ett oforédndrat uppdrag ér en
uppréikning av dgarbidrag kommande éar.

*En ekonomisk flerarsplan dr under framtagande men behdver
kopplas till den ekonomimodell som sammanhinger med en
reviderad forbundsordning. Arbetet med en reviderad
forbundsordning dr dnnu inte klar.

*Primér-och sekundér transporter och dirtill genererad flygtid
paverkas av medlemmens egna kriterier for utlarmning av
helikopter varpa kostnadsutfallet for antalet flygtimmar &r
svérhanterligt for SLA

Direktionen for svensk luftambulans beslutar:

Att forbundsdirektdren 1 samverkan med medlemmarnas
representanter i styrgruppen aterkommer med forslag om plan for
aterstillande av underskott

§ 47

Overgripande information fran forbundsdirektdren

Forbundsdirektoren Lars-Olof Bjorkqvist informerar direktionen
om att Henrik Johansson har blivit godkidnd av Transportstyrelsen
och Overtagit rollen efter Johan Agin som accontable manager.
Arbetsutskottet har blivit inbjudna till ett ssmmantrdde med Region
Syd som visat intresse for medlemskap.

Direktionen noterar informationen.
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§ 48
Verksamhetskontroller

Svensk Luftambulans bedriver tillstdndspliktig verksamhet av den
operativa driften och ar fortsatt flygvérdig. Kontroller sker med
jamna mellanrum.

Inga storre avvikelser men de fa avvikelser som finns kan dtgérdas
genom ldtta organisatoriska fordndringar som ej ér
kostnadsdrivande men tar lite tid.

Direktionen noterar informationen.

§ 49

Tidsplan for 6vertagande av operativ drift i VGR samt Region
Uppsala

Kommunalforbundet Svensk Luftambulans startades av
Landstinget Dalarna och Landstinget i Varmland under viren 2014.
Syftet &r att bedriva en gemensam ambulanshelikopterverksamhet
at medlemmarna samt dven driva utvecklingen mot en nationell
heltdckande och samordnad verksamhet. Under varen 2015 blev
Vistra Gotalandsregionen medlem i kommunalférbundet och fran
den 1 juli samma ar togs den flygoperativa driften av Sédvebasen
over av Svensk Luftambulans. Fran 1 juni 2018 bedrivs
verksamheten, under en 6vergangsperiod, av en privat operator i
avvaktan pd upphandling av en ny helikoptertyp. Region Uppsala
blev medlem i forbundet februari 2016. Deras operativa
verksamhet drivs dock for nérvarande av en privat operator i
avvaktan pa Svensk Luftambulans kan tillhandahalla en storre
helikopter. Overtagandet av deras respektiveverksamhet sker nir
nuvarande avtal 16per ut och 1 samplanering med upphandling och
leverans av en ny helikopter. For att mdjliggora dvertagandet av
Uppsalas operativa verksamhet samt dtertagande av Vistra
Gotalands verksamhet har en upphandling av helikopterpdbdrjats
igen da den tidigare upphandlingen avbrutits till foljd av bristande
konkurrens. Upphandlingen avser en nagot storre helikopter an den
typ som forbundet bedriver operativ verksamhet med sedan slutet
av 2015. De storre helikoptrarna kommer att vara bittre anpassade
for ldnga priméruppdrag, sekundir-och intensivvardstransporter.
Sedan 2020-01-01 &r d&ven Region Norrbotten samt Region
Visterbotten medlemmar i Svensk Luftambulans. Bada regionerna
deltar 1 upp-handlingen med syfte att pa sikt kunna byta ut den
mindre helikoptertypen mot en storre.
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Tidsplan for upphandling och 6vergingslosningar

Upphandlingsprocessen foljs kontinuerligt upp ur ett tidsperspektiv
for att tydliggora nér en faktisk leverans av helikopter till
respektive medlem kan vara mojlig. Hénsyn tas dven till en
eventuell 6verklagandeprocess samt att leveranstiderna fran
kontraktsskrivning och bestéllning dr lang. Enligt nuvarande
forutséttningar och aktuell tidsplan sé skulle en kontraktsskrivning
kunna bli aktuell i april 2023. En forvintad leveranstid idag &r ett
och halvt till tva ar avseende en ny helikopter. Detta innebér att en
forsta leverans av helikopter kan vara mojlig tidigast fran arsskiftet
2024/20250m inte andra forseningar uppstér.

Fordelning av leveranser

Infor leverans av helikoptrar behdver en turordningslista faststéllas
over vilken medlemsregion som skall ska erhélla helikopter forst
och sedan 1 vilken ordning 6vriga fordelas. Det innebér att det finns
en mdjlighet att disponera leveranser pé ett sddant sétt att det
tidsméssigt moter de avtal om upphandlade tjanster som Uppsala
respektive Vistra Gotalandsregionen har idag.

Mal for overtagande av operativ drift

Enligt ovanstdende tidsplan dér de olika stegen for
upphandlingsprocessen framgar dr malsittningen om att den
operativa driften for Region Uppsala samt Vistra
Gotalandsregionen kan 6verga i SLA:s drift fran senare delen av
2025 respektive vid inledningen av 2026. Hansyn behover dven tas
till viss utbildningsverksamhet for personalen infor uppstart kring
de levererade helikoptrarna d& de sannolikt har uppdaterad
utrustning savil av teknisk karaktir som medicinskt. En osékerhet
kring 6verklagandetid samt leveranstid/forseningar fran leverantor
medfor att en viss tidsméassig marginal 1 ovan given matematik ar
att rekommendera, detta for att inte storningar i den operativa
driften skall uppsta.

Direktionen noterar informationen.
§ 50
Ovriga fragor

Direktionen diskuterar att eventuellt genomfora decembermétet i
Gillivare.
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Vid protokollet

Sofie Nilsson

Justering

2021-11-16 2021-11-16
Bjorn-Owe Bjork Kenneth Backgéard
Ordforande Justerare

Justering av ovanstidende protokoll har kungjorts pd Region
Virmlands digitala anslagstavla den 17 november 2021.

I tjinsten: Sofie Nilsson
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