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Protokoli

Forbundsdirektionen
Svensk Luftambulans

2020-06-02 SLA/200001

Skype

2020-06-02 klockan 13.00 — 14.30

Ledamoter: Linn Brandstrom, Kent Svens, Fredrik Larsson, Ulric
Andersson, Bjorn-Owe Bjork, Vivianne Magdisi, Peter Olofsson, Nicklas
Sandstrom, Kenneth Backgard och Anders Oberg

Tjanstgérande ersittare: Maria Hjirtqvist och Abbe Ronsten

Nirvarande ersittare: Nicklas Attefjord, Marianne Utterdahl, Mats
Sandstrom, Malin Sjoberg Hogrell och Carin Hasslow

Tjanstemin: Lars-Olof Bjorkqvist, Johan Agin, Per Bondegard, Tomas

Riman, Per Marcusson, Johan Thunberg, Annika Martensson, Mikael
Gellerfors, Fredrik Helliksson, Carl Silvhamn och Lars Hillerstrom

Métets 6ppnande

Linn Brandstrom hilsade alla vilkomna och forklarade
sammantridet for Sppnat.

Dagordningen godkindes och Fredrik Larsson utsags att justera
protokollet.



§1

Delarsrapport 1 2020

Delarsrapport visar pa ett underskott motsvarande 386tkr och
helarsprognosen pekar mot ett underskott motsvarande 2mkr vid
arets slut. Verksamheten beréknar ddrmed inte klara den
budgeterade nettokostnaden. Forsvarande omstindigheter som
paverkat utvecklingen 4r den fortsatt svaga kursen som kronan har
mot euron, hogre kostnad for serviceavtalen for helikopter och
motorer i relation till budget, hojda forsidkringskostnader och nagot
dyrare ersittningsrekryteringar. I prognosen finns inte eventuella
kostnader som harrér till uppstart i Region Norrbotten medtagna.

Direktionen beslutade
att godkinna delarsrapport 1, januari — april 2020

att ge i uppdrag till forbundsdirektoren att dterkomma med forslag
till atgérder f6r ekonomi i balans

§2
Infér budget 2021

Beslut om en kompletterande budget togs i direktionen 2020-03-05
som en foljd av att Region Norrbotten samt Visterbotten gick in
som medlemmar fran 2020-01-01 och den operativa driften Gvertas
2021-06-31 samt 2022-01-01. Det foreligger en paverkan pa
budgetarbetet och besluten om budget inom olika regioner orsakat
av Coronapandemin vilket kan skapa en obalans i planeringen for
SLA. Forbundsdirektoren redovisade forutséttningarna i relation
till delarsrapporten som visar pé ett underskott motsvarande 386tkr
och helarsprognosen pekar mot ett underskott motsvarande 2mkr
vid arets slut for 2020. Verksamheten berdknar ddrmed inte klara
den budgeterade nettokostnaden innevarande ar. I prognosen finns
inte eventuella kostnader som hirrér till uppstart i Region
Norrbotten medtagna. Det foreligger fortfarande ett
utvecklingsbehov inom forbundet i relation till att antalet
medlemmar blivit fler. Personalkostnadsokningar tillkommer i viss
omfattning som en del av den medlemsutveckling som sker 1
forbundet och de mal som faststillts. Ytterligare paverkningar av
kostnadsramen 4r utvecklingen av Eurokurs samt hégre kostnader
for serviceavtal (PBH/SBH) och underhall med anledning av att
garantitiden gatt ut pa helikoptrarna. Storre fordndringar av valutan
och ovintade underhéllskostnader ryms inte i nuvarande budget.
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En annan osdkerhetsfaktor dr flygtid. Ett beslut har fattats av
direktionen om valutasékring i samband med kdpet av tre nya
helikoptrar till Region Norrbotten samt Region Visterbotten.

Direktionen beslutade

att ge i uppdrag forbundsdirektoren att ldgga forslag till
direktionen om upprikningsbehovet i budget 2021

att ge i uppdrag till forbundsdirektoren att lamna en
konsekvensbeskrivning till direktionen vid ldgre upprikning 4n
framstéllt behov

§3

Utredningsuppdrag avseende kompletterande
utrustningsbehov av befintliga helikoptrar

Bestillning av tre helikoptrar av modellen Airbus H 145 gjordes
innan arsskiftet for att tillgodose Region Norrbotten samt Region
Visterbottens behov vid dvertagande av den operativa driften
2021-06-31 samt 2022-01-01. Anpassning av helikoptrarna sker
med utgangspunkt i att kunna sékerstilla en sdker och bra
arbetsmiljo samt tillgodose tidigare forutséttningar avseende
utrustning. I samband med planering av 6vertagandet har ett behov
av kompletterande utrustning av de tre helikoptrar som varit i drift
sedan en tid tillbaka uppdagats. En ny och mer arbetsmiljovinlig
bar har tagits fram av leverantdren och ingér i leveransen av de tre
nya helikoptrarna. Déarutéver anpassas de nya helikoptrarna med
uppgraderad kommunikationsteknisk utrustning som behdver
anpassas dven i de dldre helikoptrarna. Grunden och syftet med
kompletteringarna ar att pa ett flexibelt sitt kunna nyttja
helikoptrarna mellan medlemmarna enligt en “flottprincip” samt ur
ett sdkerhets- och arbetsmiljoperspektiv.

Direktionen beslutade

att ge i uppdrag till forbundsdirektoren att dterkomma med
underlag for investeringskostnader avseende specificerat
kompletteringsbehov

att foresla kostnadsfordelningsprincip mellan medlemmarna for
investeringen



§4

Utredningsuppdrag om att identifiera infrastrukturbehov

I diskussionen kring § 3 anfors ett forslag om ett kompletterande
uppdrag om att tillsammans med respektive region identifiera
behov av infrastruktur i syfte att 6ka kapaciteten. Direktionen ansag
att det vore bra med ett kompletterande uppdrag och foreslog att ett
tilldggsbeslut upprittas omgaende for beslut.

Direktionen beslutade

att uppdra till forbundsdirektoren att tillsammans med respektive
region identifiera behov av infrastruktur i syfte att 6ka kapaciteten

Informationsidrenden

§5

Aktuell information fran férbundsdirektéren

Forbundsdirektoren informerade om aktuell trend avseende antal
helikoptertransporter och flygtimmar samt hinvisade till
delarsrapporten som preciserar medlemmarnas statistik. Det
papekades dven att samtliga medlemmars helikopterverksamhet har
varit paverkade av pandemin i olika utstrickning. Uppfoljning har
skett pa styrgruppsmoéten under varen.

Rutiner #r framtagna inom SLA inf6r behov av extra bemanning
och transport av IVA alternativt Covid-19 patienter.

Diskussioner har dven skett med leverantorer angaende leveranser
av helikoptrar och reservdelar som en del av pandemins utveckling.
SLA har i nuléget inte paverkats av nagra férdrojningar.

Byggande av den nya helikopterbasen i vid Karlstad Airport pagar
och foljer tidsplanen med planerad inflyttning i november.

En &versyn pagar fornarvarande av det avtal som reglerar
stodtjanster fran Region Véarmland. Ett sérskilt fokus har IT
16sningar och behov av IT sikerhets- och
informationssékerhetsstrategi pa huvudkontor och baser.

Kontakter har etablerats med SKR om SLA:s roll i strategier kring
luftburna ambulans och IVA transporter. Pandemin och Covid-19
gor att flera av de argument SLA anfort for en nationell samverkan
av helikoptertransporter nu hamnar i fokus.

Det &r positivt att vi far en bra dialog med kommuner och regioner
nationellt och det &r viktigt att SLA &r med i resonemangen.
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Region Uppsala ska bistd med upphandlare vid upphandling av en
storre helikoptertyp. Kontakt 4r etablerad med aktuell upphandlare
och en strategi for upphandlingen paborjas under hosten.

Johan Agin lamnar en rapport om overtagande av verksamheten 1
Region Norrbotten. Berord personal har nu erhallit information och
intresseanmélan. Ett utbildningspaket startas efter sommaren. Det
blir planerade besok till hosten och en fortsatt arbetsplanering
pagar. Region Visterbotten ska ocksd genomfora ett planarbete och
Johan aterkommer om det.

Direktion tackade for informationen.

§6

Genomforda verksamhetskontroller

Forbundsdirektoren och forbundets AM (accountable manager),
Johan Agin, gick igenom rapporten efter genomforda
verksamhetskontroller fran Transportstyrelsen. Kontrollen av AOC
lamnade ingen anmirkning. Direktionen uttryckte berdm over
resultaten.

Direktionen tackade for informationen

§7
Samordnare Med-SLA

Forbundsdirektoren redogjorde for att det annonserats efter en
samordnare for Med-SLA under véren och att det vid
annonseringen slut fanns tva mycket bra sokande. Forslag pa
tillséttning presenterat for styrgruppen och férordad &r Joakim
Linde som nu dr ambulansoverldkare och verksam inom
helikoptersjukvérden. Joakim Linde paborjar sitt uppdrag i nértid

Direktionen tackade for informationen

§8
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Oversyn av forbundsordning och ekonomimodell

Forbundsdirektoren informerade om arbetet med versynen av
forbundsordningen och ekonomimodellen.

Lars Hillerstrom bistod med rapport om arbetet med
ekonomimodellen. Arbetet med férbundsordning och
ekonomimodell samt férslag om dndringar kommer presenteras vid
ett forlangt direktionsméte 27/8.

Direktionen tackade for informationen
$§9

Valutasdkringen av bestallda helikoptrar

Direktionen beslutade vid direktionsmétet 2020-03-05 om
valutasikring kopplad till bestillningen av avrop av tre nya
helikoptrar. Mot bakgrund av en orolig omvirld i relation till
pandemin sa gavs en uppdatering av informationen avseende
valutasikringsprocessen. En stor betydelse for nér avtal om
valutasikring kan skrivas dr sdkrade leveranstidpunkter av
helikoptrarna fran Airbus. Ett méte foregdende vecka kunde
sékerstilla leveranstidpunkter.

Kostnaden for valutasikringen innebir en uppriakning av kursen vid
avtalstraffandet pa mellan 0,27-0,33 %, vilket innebar en
totalkostnad pa ca 650 tkr 2020-03-05. Kostnaden bakas in i
lanesumman och skrivs av under samma tid som hela lanet varfor
merkostnaden blir relativt marginell.

Skulle eurokursen sjunka fram till vixlingstillfdllet blir det en
merkostnad men samtidigt sdkrar man upp att inte totalkostnaden
oOkar vid en negativ valutafordndring.

Aktuell situation 2020-05-26 innebér en totalkostnad pa ca 653 tkr.

Direktionen tackade for informationen

§ 10

Samverkan med kommunalforbundet Svenskt
Ambulansflyg

Forbundsdirektoren informerade om att dialog pagar mellan
forbunden om ett generellt samarbete i olika fragor sdsom
koordinering av sekundértransporter. Om samverkansfragor av
djupare karaktér aktualiseras behovs ett tydligt uppdrag frén
direktionen till forbundsdirektdren. Direktionens anser att
ordforandebeslut kan vara lampligt om nagon utredning om
samverkan skulle vara aktuell i nértid. SLA vill vara vil forberedda
kring for hur vi kan samverka i olika former och frdgan om hur tva
kommunalférbund kan samverka skulle behova utredas djupare.



Direktionen tackade for informationen
§11
Temamote lunch till lunch 8-9 oktober

Forbundsdirektdren informerade om att det inte kan bli ndgot
studiebesok som planerat i augusti utifrin rddande omstandigheter:
Istillet genomfors ett temamote lunch till lunch. Inriktningen dr da
ett medicinskt spdr och ett om nationell samverkan. Det &r viktigt
att vi har de medicinskt ledningsansvariga med i planeringen och
den nya medicinskt samordningsansvarige har fatt ett uppdrag att
samordna sig med dem om innehillet. Aven forskningsansvarig
och utbildningsansvariga ingar i arbetet. Forbundsdirektoren
samordnar sparet om nationell samordning.

Direktionen tackade for informationen
§12

Direktionsmotet i augusti sker 27 augusti som ett
férlangt direktionsmoéte (ingen studieresa)

Eftersom det inte gar att genomfora nagon studieresa utifran
radande forhallanden sa sker en dndring av strukturen pa
kommande direktionsméte. Det kommande direktionsmdétet i
augusti kommer istéllet att ske som ett forldngt mote. Information
kommer att ldimnas om arbetet med forslag till ny férbundsordning
och ekonomimodell som en sérskild punkt med mer tid avsatt for
diskussion. De medarbetare som bistatt forbundsdirektoren i arbetet
bjuds in att delta pa denna punkt.

Direktionen tackade for informationen
§13
Uppléagg och tidsdisposition direktionsméte 27 augusti

Det forldngda direktionsmotet sker som ett distansmote och en
oversyn om vilken IT-plattform {6r méte som ar ldmplig kommer
att goras.

Information om férbundsordning och ekonomimodell sker klockan
10.00-12.00 med paus for lunch klockan 12.00-13.00. Ordinarie
direktionsméte sker klockan13.00-15.00.

Direktionen tackade for informationen



8§14
Ovriga fragor

Inga 6vriga frigor.

Vid protokollet
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Justering av ovanstdende protokoll har kungjorts p& Region
Viarmlands digitala anslagstavladen L1\ 2020.
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